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P6vodne bol trh vyhradené miesto, kde sa v urCitych intervaloch schadzali I'udia a dobrovol'ne
si navzdjom vymienali svoje vyrobky alebo poskytovali sluzby. Dnes uz nenosime na trh
vsetci svoje vyrobky ale tdito vymena prebicha za peniaze na zdkladne vzajomne dohodnutej
ceny. Ak pride k obchodu predavajuci ziska nejaki sumu penazi, ktort méze d’alej pouzit’
k ziskaniu inych statkov a sluzieb, ktoré potrebuje. Trh je samoregulujici systém, kde pdsobia
urCité zakonitosti. Trh nefunguje chaoticky, ale ma svoj vnatorny systém. Tento vnatorny
systém sa tiez oznacuje ako neviditelna ruka trhu.

Princip neviditelnej ruky trhu popisal Adam Smith (1776) vo svojom diele Pojednanie
0 podstate a pdvode bohatstva ndarodov. Adam Smith uvadza, Ze l'udia sleduju iba svoje
sebecké zaujmy, tym si vSak navzajom slazia lepSie ako keby si chceli sluzit’ zdmerne.
O koncepte tzv. neviditel'nej ruke trhu Smith pise:

., Ziadny jednotlivec vo vseobecnosti nema v umysle presadzovat’ verejny zaujem a tiez ani
nevie, kolko verejného zdujmu presadzuje. (...) tym, Ze tento jednotlivec usmerinuje
priemyselné odvetvie sposobom, ktory prinasa najvicsiu hodnotu, ma v umysle dosiahnut’ len
svoj vlastny prospech a v tomto, ako aj v mnohych dalsich pripadoch, je vedeny neviditelnou
rukou k presadzovaniu cielu, ktory nebol Ziadnou castou jeho umyslu. Nie vzdy je tiez pre
spolocnost horsie, ze tento umysel nebol jeho castou. Nasledovanim vlastného zaujmu casto
presadzuje zaujem spolocnosti efektivnejsie, ako keby to skutocne bolo v jeho umysle. Nikdy

som nespoznal mnoho dobra vykonaného tymi, ktori chceli ovplyvnit' obchod pre verejné
dobro. “(strana 375)

Posobenie neviditel'nej ruky na trhu s nasledovanim svojho vlastného zaujmu Smith
vysvetl'uje takto:

,,Ddovodom toho, ze ocakavame nasu veceru, nie je dobra vola mdsiara, pivovarnika alebo
pekara, ale to, Ze dbaju na svoje vlastné zaujmy. NeZiadame preto od nich ich ludskost, ale
ich sebeckost’ a nikdy im nehovorime o svojich potrebdch, ale o ich vvhoddach. “(strana 24)

Kritici slobodného trhu tvrdia, Ze koncept neviditelnej ruky trhu je iba vymysel. A tak sa
V praxi stretavame s nespocetnymi regulaciami a kontrolami trhu zo strany vlad.

Vlady vykonavaju regulacie z r6znych dovodov, avsak podla ,,politiky verejného zaujmu* je
hlavnym cielom sluZit’ spoloénému blahu. Blaho by sme mohli definovat’ ako materialne
a duchovné podmienky nie len nevyhnutné ale aj uzitocné pre jednotlivca av pripade
spolo¢ného blaha aj pre celt spoloc¢nost. Spolo¢né blaho je nieCo €o je prospesné pre
vSetkych alebo asponi vacsinu ¢lenov danej komunity. Spolo¢né blaho sa obycajne dosahuje
regulovanim trhového sprdvania na ochranu verejnosti pred vonkaj$imi w€inkami
a zlyhaniami trhu. Obhajcovia Statnych regulacii sa Casto odvolavaji aj na ekonomicky
koncept oznaCovany ako informacnd asymetria. To znamend, ze jedna strana kontraktu ma
informacnu prevahu nad druhou stranou. Obyc€ajne je tou informovanejSou stranou predajca
tovaru alebo poskytovatel’ sluzby, ktory vie o danom predmete predaja viac ako kupujuci.
Toto je povazované za ,trhové zlyhanie® a ndsledne si odporti¢ané regulacie verejnymi
autoritami , ktorych ulohou je zabezpecit' rovnovahu medzi predavajucim a kupujlcim.
S obhajobou regulacii sa cielene spaja ochrana spotrebitel'a. Toto vSetko sa Casto deje vo



verejnom zaujme. Verejny zaujem je druhom zaujmu, ktory je vSeobecne prospesny. Je to
vSak pojem s neurditym vyznamom a nedefinovanym obsahom ato dokonca aj Vv pravnej
oblasti. Verejny zdujem vyjadruje akusi okamzitost stavu zdujmov urcitej skupiny ludi
(vlady), ktora mozno posudzovat’ len v konkrétnej situacii, mieste a case.

Prikladom takéhoto zasahu v mene verejného zdujmu spdsobeného informacnou asymetriou
bola ¢ast’ taxikarov v San Franciscu na konci 19. Storoc¢ia, ktora bola prezyvana ,,nighthawks,
pretoze svojich zdkaznikov namiesto dohodnutého miesta zvykli dopravit na odlahlé a
opustené miesto, kde pozadovali dodatocné peniaze za to, ze ich tam nenechaju. Tito taxikari
vyuzili svoju informacnti prevahu a zneuzili ju voc¢i zakaznikom. Verejné institucie vtedy
zareagovali promptne a vydali vSeobecne platnu verejni regulaciu, ktora zakazovala
vykondvat’ taxikarsku sluzbu bez Specidlnej licencie. Jej ziskanie bolo podmienené tym, Ze
potencidlny taxikar musel uradom dokézat, ze je "zadkon reSpektujuci obfan s dobrym
charakterom™ (a law-abiding citizen of good moral character) (Anderson, 2013).

Verejny (kolektivny) zaujem je teda reprezentovany Stitom (vladdou) a mal by sluzit
Vv prospech viac¢siny ob¢anov. Verejny zaujem sa odvodzuje od tloh verejnej spravy v oblasti
socialnej, kultarnej, ochrany zivotného prostredia a podobne. To znamend, ze verejny zaujem
musi byt vzdy posudzovany ku konkrétnej zalezitosti a musi byt presvedcivo odliSeny od
zaujmov stkromnych. Casto sa stava, Ze za verejny zaujem sa skryvaju prave sukromné
zadujmy investorov alebo roznych lobistickych skupin. Treba si vSak uvedomit’, Ze zasahy vo
verejnom zaujme su zasahy do trhového mechanizmu.

Ak by sme aj uvazovali o tom, ze regulator ma tie najlepSie zdujmy, stale zostava problém
suréenim a vytvorenim tej spravnej regulacie. Reguldcie vytvaraju rozne naklady a vynosy
pre jednotlivé strany kontraktu. Jedna regulacia modZze pre jednu stranu prinaSat’ viac ndkladov
ako vynosov a pre druhu stranu viac vynosov ako nakladov. Regulator tak celi vedomostnému
problému. Regulétor, ktory vytvara regulacie platné pre celii ekonomiku nedostane ani Ziadnu
spatni vdzbu, ktora by ho informovala ¢i regulacia priniesla Cisty uzitok alebo stratu.
Neexistuje ani ziadny konkurencny tlak, ktory by odhalil nespravne regulacie. Tvorca takejto
regulacie znaSa rovnaké problémy ako znaSal centralny planovat’ pri riadeni ekonomiky
Vv socializme, bez pristupu k cendm a moznosti kalkulovat’ zisky a straty (Hayek, 1935).

Trh vytvori odpoved na kazda regulaciu. Vo velkej miere priniesol alternativu k regulaciam
rozvoj internetovych technolégii. Rozvoj novych technologii priniesol so sebou nové
moznosti ato najmd v oblasti zdiel'ania. Zdiel'anie so sebou prinaSa aj zaujimavé rieSenie
problému asymetrie informdcii. A to prostrednictvom konkurencie decentralizovanych
platforiem zdiel'anej ekonomiky.

Zdiel'anie samé o sebe nie je ziadna novinka. Existovalo aj v minulosti, ked si susedia
navzajom pozicali nejaké nastroje, prenajali izbu alebo poskytli auto. Vel’ké mnoZstvo vymen
sa vSak neuskutocnilo, pretoze vzajomne o sebe nevedeli. Druhym dévodom boli vysoké
transakéné ndklady takychto vymen. A prave nové technoldgie umoznili zniZit' tieto
transakéné naklady a platformy zdiel'anej ekonomiky sa naucili na nich zarabat’ a dosahovat’
zisk.



V zdiel'anej ekonomike ide vlastne o férové zdielanie uz existujucich zdrojov, ktoré vlastnik
Vv danej chvili nevyuziva. K zdiel'aniu dochddza vel'mi jednoduchym a efektivnym spdsobom
pomocou rdéznych platforiem. Zisk zo zdielania maju vzdy obe strany. Vlastnik zardba
pozi¢iavanim svojho majetku a zdkaznik ma jednoduchy a pohodlny pristup k vel'mi Sirokej
ponuke.

Vlastnika platformy by sme mohli oznaéit’ ako sukromného regulatora. V ¢om sa sukromny
regulator odliSuje od verejného regulatora? Sukromny regulator je vlastnikom kapitalovej
hodnoty platformy. To znamend, Ze bude prijimat’ také rozhodnutia, ktoré¢ buda dlhodobo
maximalizovat’ hodnotu jeho platformy. Okrem toho, Ze bude brat’ do ivahy svoje zaujmy,
musi zohladnovat’ aj zdujmy poskytovatel'ov sluzieb a ich zdkaznikov. Musi tak konat’ preto,
ze chce dosahovat’ zisk a ten bude zabezpeceny maximdlnym poctom moznych obchodov.
Musi konat’ tak, aby jeho platforma bola bezpecna a tym dosiahne, ze ucastnici budi ochotni
Vv ¢o najvicsej miere poskytovat’ a prijimat’ sluzby. Prijem a bohatstvo vlastnika platformy je
tak priamo timerné tomu ako dobre dokaze nastavit’ regulaciu. Vlastnik reguluje podmienky
iba na svojej vlastnej platforme anie uvsetkych ucastnikov v ekonomike ako je to
u verejn¢ho regulatora. Vyhodou majitel’a platformy oproti verejnému reguldtoru je, Ze ma
pristup k spdtnej vizbe a je tiez sucastou trhovej konkurencie, ktora mu pomaha vyhybat’ sa
zlym Gpravam.

Informacné asymetria v zdiel'anej ekonomike je eliminovand vd’aka reputatnym systémom.
Tieto systémy funguju ako vynucovacie mechanizmy, signalizuji kvalitu, znizuju riziko, vedu
k dobrému spravaniu a naopak to zIé mozu trestat. Poskytovatel’ sluzby hodnoti zakaznika
a naopak zékaznik hodnoti poskytovatela sluzby. Zalezi potom od nastavenia platformy ako
tieto informdcie vyuzije. Napr. ak sa poskytovatel' sluzby nesprava korektne, mdze byt
z platformy vyradeny. Ak je zdkaznik nespokojny so sluzbami poskytovatela, platforma mu
tohto poskytovatel'a uz viac nemusi pontknut’ a podobne. Prichodom zdiel'anej ekonomiky sa
do regulacii opédt’ dostdva konkurencia. To vSak prinaSa konflikty. Prichadzajlici Gi¢astnici
maju na trhu momentalne vyhodu oproti etablovanym, nakolko ich nezatazuju existujuce
regulacie. To ¢o malo sluzit’ ako ,,ochrana® sa v sii¢asnosti meni na bremeno doterajSich
poskytovatel'ov sluzieb.

V podstate madme dve moznosti rieSenia tohto problému. Prvou mozZnostou je rozSirenie
regulacie aj na novych ucastnikov, teda na zdielani ekonomiku. Druha moZnost' je
deregulovat’ existujucich Gc¢astnikov. Téato moZnost’ je pre trhovi ekonomiku lepSia volba.
Cim menej regulacii, tym lepsie. Treba vsak po¢itat’ s tym, Ze nové, flexibilné subjekty, ktoré
vstipia na trh v podobe zdielanej ekonomiky budi vytvarat velmi silni konkurenciu
existujucim firmam. To moZe so sebou priniest’ bankroty firiem, ktoré nebudi schopné sa
novym podmienkam prispdsobit’. Aj napriek tomu sa jedna o lepSiu alternativu ako regulovat
trh. Trh sa vyCisti od neefektivnych firiem a dd moZnost' vzniknut novym spdsobom
podnikania.

Inym argumentom, ktory je proti zdiel'anej ekonomike, je neplatenie dani poskytovatelmi
sluzieb v zdiel'anej ekonomike. Nie je to spravny argument. Pokial’ tieto subjekty neplatia
dane, je to iba problémom Statneho kontrolného mechanizmu. V minulosti sme nevedeli



vyberat’ dai od prenajimatel’ov nehnutel'nosti alebo za pouzivanie ciest. Dnes su tieto dane
vyberané a problém je vyrieSeny. Zatial najispesnejSim prototypom je Estonsko, kde
platformy vedi zdznamy o transakciach, ktoré prebiehaji medzi Ucastnikmi a tradom
zasielaju udaje potrebné na zdanenie.

Aj Eurdpska komisia vyslovila podporu pre zdiel'anti ekonomiku. Europska agenda si kladie
za ciel podporit’ spotrebitel’a ale aj d’alSie podniky, by sa do tohto systému zapajali. Europska
komisia tak vyzvala ¢lenské §taty EU, aby preskiimali a revidovali existujiice pravne predpisy
tak, aby boli v stlade s usmerneniami Eurdpskej agendy pre zdiel'ant ekonomiku. V realite
sme vSak stale svedkami reguldcie a potlaCania zdiel'anej ekonomiky.

Na Slovensku je zdiel'ana ekonomika vo svojich zaciatkoch. Mohla by vSak nastartovat
procesy, ktoré povedl k lepSiemu trhovému prostrediu s nizSou Uroviiou regulécii. Mdze tak
do spolo¢nosti vratit’ principy vol'ného trhu.

Milton Friedman (2002) povedal: ,,Skutocnym zdrojom ndmietok voci slobodnému
hospodarstvu je prave to, ze dava ludom to, ¢o chcu, namiesto toho, co si konkrétna skupina
mysli, Ze by mali chciet™.
Zdielan4d ekonomika ma velky potencial. Na to, aby mohol byt vyuzity, by mala vlada
dodrzat’ niekol’ko principov:
e Verejné regulacie by nemali v zdiel'anej ekonomike obmedzovat’ vol'by spotrebitel'ov.
e Vyrovnavanie pravidiel medzi tradicnym sektorom a zdielanou ekonomikou by sa
malo robit’ smerom k liberalizacii.
e EU by mala predovsetkym vynucovat’ zakladné pravidla fungovania spolo¢ného trhu
ako: otvorena konkurencia, slobodny pohyb tovaru, sluzieb, I'udi a kapitalu.

Na Slovensku v stcasnosti tspesne funguje niekol'ko firiem, ktoré patria do sektoru zdiel'anej
ekonomiky.

Jaspravim je najznadmejsi slovensky portdl, ktory pontka Zivnostnikom moznost zarobit
pomocou malych, zvicsa jednoduchych prac. Cely projekt funguje vo forme inzeratov a uz
behom par sekiind si dokaZete pomocou kI'i¢ovych slov vyhl'adat’ ponuky v oblasti, ktora vas
zaujima najviac.

Portal ZIty melén na Slovensku ukézal, Ze principy zdiel'anej ekonomiky sa daji vyuzit aj vo
su Ziadatelia o poZicku, ktori mozu ziskat' vel'mi prijatelny urok a na tej druhej je investor.
Ten si sam ur¢i Grokovl sadzbu a vysku pozicky, ktorti je ochotny zdujemcom pontknut’.
Zhodnotenie svojich vol'nych finanénych prostriedkov je tak vo védc¢Sine pripadoch vicsie nez
v bankach. Jeden investor pozi¢iava peniaze naraz viacerym dlZznikom a dokéze teda rozlozit’
svoje riziko, Ze sa mu peniaze nevratia, na viac l'udi.

K priekopnikom zdiel'anej ekonomiky u nas aj vo svete sa radi aj Airbnb - sluzba na
kratkodoby prendjom domu ¢i bytu. Ak sa rozhodnete ist’ na dovolenku k moru, na lyzovacku
alebo na taru po Slovensku, viete si na webovej stranke tejto sluzby vybrat’ z vel'mi sluSnej



ponuky ubytovani. Pomocou filtra si zaujemca dokaze zvolit’ termin pobytu, cenovy rozsah,
typ nehnutelnosti a mnoho dal§ich kritérii. Na druhej strane si podnikavi majitelia
nehnutel'nosti dokazu prenajimanim svojho bytu, domu ¢i len jedinej izby dokazu zaistit’
nemaly prijem. V Slovenskej republike je priblizne 1 400 hostitelov, poskytujicich
ubytovanie cez platformu Airbnb. Pre porovnanie, priblizne 800 l'udi poskytuje oficialne
sluzby cez kategoriu ,,ubytovania v sukromi*“(Chovanculiak, 2016).

Carrivederci je prvy ,,peer-to-peer carsharing’’ na Slovensku. Vd’aka carsharingu - zdielaniu
osobnych aut uz nebude nutné, aby vlastnil auto kazdy, ked’Ze si zakaznici budi moct’ vybrat
z dostatocne vel'kej ponuky na webovej stranke. Zatial’ sluzba funguje len v Bratislave, da sa
ale oc¢akavat’, ze sa Casom rozsiri aj do inych miest.

Sluzba BlaBlaCar spaja l'udi, ktori cestuju na dlhSiu vzdialenost’. Rozdelia si tym néklady na
energie a ako napoveda aj nazov sluzby, v aute si moézu prijemne ,,pokecat™. Soféri sa na
webovej stranke zaregistruji a zadaju trasu svojej planovanej cesty. Ak nejakému zaujemcovi
vyhovuje rovnaky smer a ¢as, vyberie si z ponuky Soférov a cesta moze zacat'.

K najcastejsim konfliktom prichadza prave v oblasti prepravy oséb a ubytovania. A to preto,
7ze tieto oblasti si pomerne regulované a etablovani podnikatelia musia plnit’ rézne
poziadavky regulovaného trhu.

V oblasti prepravy osob by bolo vhodné zrusit' taxikarske licencie a ponechat’ iba ohlasenie
pri zivnostenskom opravneni. Vodi€ taxisluzby musi absolvovat’ skisku odbornej sposobilosti,
ktorti by bolo vhodné zrusit, zarovei aj s preukazom vodica taxisluzby. Dalej by sa jednalo
0 zrovnopravnenie STK kontrol a EK kontrol s ostatnymi vodi¢mi, zruSilo by sa pouzivanie
taxametra pre vodicov s GPS a mobilnymi aplikaciami.

V oblasti ubytovania je potrebné urobit’ Upravy v kolaudaénom konani (zrusit’ ho) v pripadoch
priestorov, ktoré maju byt vyuzivané na ubytovanie v sikromi. Prehodnotit’ poziadavky
ministerstva hospodarstva v regulacnych poziadavkdch na ubytovanie v stkromi. Zrusit
nutnost’ ziskat’ Zivnostenské opravnenie pri ubytovani v stikromi.

Zdiel'and ekonomika predstavuje do buducnosti velky potencial pre vSetky sektory
ekonomiky. Sucasna spolocnost’ je oznaCovana ako konzumna, pretoZze je zalozena na
kupovani novych veci a produkovani vel'kého mnozstva odpadov. Prave oblast’ zdiel'anej
ekonomiky moZe priniest’ va¢siu mieru efektivneho vyuzivania vlastneného majetku pri jeho
zapojeni do procesu zdiel'ania s inymi I'ud'mi prostrednictvom platforiem. Na jednej strane,
mnohé krajiny, kde sa rozvinula zdiel'ana ekonomika sa ju snaZia regulovat’. N druhej strane
vidia v zdielanej ekonomike velky potencial spojeny najmd s rozvojom inovativnych
postupov ako aj zvysenim konkurencie a najma v schopnosti samoregulacie tohto trhu. Stale
su vSak nedostatky v legislativnom ramci, ktory by mal zdielani ekonomiku podporovat’.
Prostrednictvom zdiel'anej ekonomiky sa vytvara vel’ky priestor aj pre Specifické skupiny ako
st dochodcovia, dlhodobo nezamestnani ale aj napriklad Studenti, ktori si mézu vdaka
platformédm zarobit. Pre tieto skupiny je podstatné zostat’ v kontakte s trhom prace a prave
mnohé platformy zdiel'anej ekonomiky umoznuji ponikat’ svoje pracovné schopnosti aj pre



I'udi s nizSou urovilou kvalifikacie ¢i zru¢nosti. Studenti moézu takymto spdsobom ziskat
pracovné navyky a sklisenosti.

Preto je vel'mi dolezité dobre zadefinovat vztah zdielanej ekonomiky voci tradi¢nej
ckonomike a legislativne vymedzit' moznosti fungovania v oblasti zdiel'anej ekonomiky pre
jednotlivé subjekty pokial’ mozno s ¢o najniz$im stupiiom regulacie, aby zdiel'ana ekonomika
mohla prinasat’ v plnom rozsahu svoje pozitiva.
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