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Nemoznost ekonomickej kalkuldcie v socializme

Slovensko zaZilo 40rocny socidlny experiment v podobe socializmu a centrdlne planovanej ekonomiky. A
je dolezité sa pozriet ako sa ekonomika po roku 1989 vysporiadala s tymto dedi¢stvom a aké poucenia sa
daju z tohto obdobia prebrat do stcasnosti.

Socializmus sa zavadzal ako medzikrok ku komunizmu. Hlavny ciel komunizmu je, aby si vSetci ludia boli
rovni vo vysledkoch. Kazdy v spolo¢nosti mal prispievat svojou pracou podla svojich moznosti, a ¢erpat
podla svojich potrieb. Zdkladom takéhoto usporiadania spolo¢nosti bola filozofia Marxa. Komunizmus bol
zjednodusene zdbvodriovany tym, Ze spolocnost zalozend na slobodnom trhu je nespravodlivo
usporiadana - vlastnici kapitalu zneuZivaju pracujucich tak, Ze si privlastiiuju vyprodukovanu nadhodnotu
ich préce, t.j. zisk. Vlastnici kapitalu platia pracujicim minimalnu moznu mzdu, ktorou si sotva vedia pokryt
svoje Zivotné naklady a tym padom si pracujici nemaju moznost nasporit a teda nemaji moznost stat
kapitalistami. Na druhej strane, majitelia kapitalu vyuZivaju Uspory z rozsahu a teda ¢im viac vyrobia, tym
maju nizsie naklady a jednotlivci alebo Zivnostnici im maju ¢oraz mensiu $ancu konkurovat. Takze majitelia
kapitalu si vyplacaju zisk a bohatnu coraz rychlejsie. Otvaraju sa noZnice bohatstva medzi tymi, ¢o len
vlastnia kapital atymi, ¢o pracuju. Atak si pracujici odsudeni na veénu podrobenost kapitalistom
a kapitalisti na ve¢nd moc. Trieda pracujucich teda mala povstat aziskat pod kontrolu vyrobné
prostriedky. A nadhodnota z vyroby mala zostévat u pracujucich.!

To, Ze socializmus nemdze fungovat ako racionalny ekonomicky systém, teoreticky zdévodnil uz Ludwig
von Mises v roku 1920. Mises definoval socializmus ako systém, v ktorom vyrobné prostriedky nie su
vlastnené sukromne, ale verejne. Teda systém vyroby sa stava byrokratickym procesom a nie je hnany
motivom realizovat zisk."

Zisk v ekonomickej aktivite funguje ako motivacia. Ale omnoho délezitejsia funkcia zisku je t3, Ze priamo
indikuje, ¢i bola vytvorena hodnota. Ci vystup z vyroby ma vy$8iu hodnotu (prijmy), ako vstupy do vyroby
(ndklady). Teda, Ze sa nieCo menej hodnotné pretvorilo podnikanim na nie¢o hodnotnejsie. Vramci
slobodného trhu existuju samozrejme aj alternativne vyuZitia zdrojov a pokial' Ucastnici eticky chcu
maximalizovat svoj zisk, musia aj vyuZivat obmedzené zdroje ¢o najefektivnejsie.

Zisk je pre racionalnu ekonomicku kalkulaciu jednym z kfucovych motivujucich prvkov. Avsak problém
motivacie je riesSitelny aj v socializme, aj ked' ¢asto aj cez negativnu motivaciu. Hrozba trestov alebo strata
privilégii vie donutit ekonomickych aktérov sa spravat racionalne, tj. podla prikazov riadiaceho organu.
Ale Mises pre svoj argument o nemoznosti ekonomickej kalkulacie velkoryso predpokladal, Ze planovacia
komisia a vyrobné podniky st sprdvne motivované a maju len tie najlepSie umysly.

Na slobodnom trhu sldzZia ceny nakladov a odhady prijmov ako objektivne kritérium posudzovania
racionality ekonomickej aktivity. Pokial vSak chybaju ceny pre naklady a prijmy, centrdlny pldnovaci organ
nevie urcit, ktory vyrobny postup z mnohych ma zvolit. Ktory pldn z mora ré6znych moznosti vyrobnych
pldnov prispieva najviac k uspokojeniu najnaliehavejsich potrieb spoloénosti.™ Produkcia mnohych
vyrobkov ide zariadit viacerymi technickymi sp6sobmi a kombinaciou tisicok az miliénov alternativnych
vyrobnych faktorov sr6znou vzacnostou, polohou, s dispoziciou fudi s réznymi schopnostami aich
dostupnostou. Rdézne kombinacie mozu viest k vyrobe pozadovaného tovaru, ale planovaci organ bude
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slepy, Ci zvoleny postup bol racionalny — teda ¢i vysledny produkt bude hodnotnejsi ako vstupy, ktoré do
vyrobného procesu isli. Auz vbbec nebude schopny uréit, ¢i dany postup bol vramci mozZnosti
najefektivnejsi a ¢i neexistovali lepsie vyuzitia pre zdroje.

Bez existencie cien nie je mozné zodpovedat ani trividlne otdzky - maju sa pouzit ako elektrické vodice v
budove zlato, med' alebo hlinik? Ma sa pri stavbe kanalizacie pouzit bager alebo desat pracovnikov
s lopatami? Alebo komplexnejsie otazky — ma sa na vyrobu elektriny postavit uholna elektraren alebo
vodna elektraren? Obe dokazu zabezpedit urcitli produkciu, ale majd inG naro¢nost na stavbu, ind na
udrzbu a prevadzku, a ind na vstupné suroviny. Bez pouziti cien nie je mozné rozhodnut, ktory zo spésobov
vyroby je efektivnejsi. Ako zhodnotil Mises — ,Pldnovacia komisia bludi v ocedne vsetkych mozZnych
technologickych kombindcii bez kompasu ekonomickej kalkuldcie”.

Problémom nie je riesit staticku situaciu vyroby, pretoZe posledné zname vyrobné plany sa daju
zakonzervovat. Problém nastdva v dynamickom prostredi redlneho sveta. Vo svete sa situacie menia
kazdu chvilu, vzacnost zdrojov sa meni v ¢ase napr. vytazi sa baria s nerastnymi surovinami, nastane sucho
a nastane nedostatok potravin alebo ludia odmietnu dalej pracovat za podmienok stanovenych
planovacim organom, atd. Na druhej strane, u ludi ¢asom vznikaju nové a naliehavejsie potreby a staré
ustupuju. Na toto vietko musi pldnovaci organ vediet zareagovat v redlnom case.

Tieto otazky sa daju zodpovedat jednoducho vslobodnom trhu. Vsetky statky, ktoré vstupujd do
ekonomickej kalkuldcie st vzacne. O ich ziskanie sUperia r6zne motnosti vyuZitia a tak ich cenu vytvoria
vSetci Ucastnici ekonomiky — pracujuci cenou svojej prdce, vlastnici pozemkov cenou prenajmu, vlastnici
vyrobného kapitalu, dodavatelia surovin, spotrebitelia svojimi preferenciami. Vdaka cenam a svojim
odhadom sa vie investor rozhodnut, ¢i ma vynaloZit ndklady a obetovat alternativne prileZitosti, aby ziskal
prijmy, ktoré odhadne. Teda i projekt bude z pohladu efektivity vyuzita zdrojov racionalny alebo
iracionalny. Samozrejme, mdze sa vo svojom odhade zmylit a projekt bude stratovy. Ale bez existencie
cien by to ani nevedel zhodnotit. Ked neexistuju ceny, neexistuje ani spdsob ako posudit efektivitu vyroby
s ohladom na vSetky vyuzité zdroje a prinos vyroby, teda sp6sob, ako spravit ekonomicku kalkulaciu.

Sir§iu definiciu socializmu zaviedol Jesis Huerta de Soto. Definoval socializmus ako kaZdé
institucionalizované obmedzenie alebo ndsilie proti slobodnému ludskému konaniu alebo vykonu
podnikania”. Jeho argument je zaloZeny proti mozZnosti ekonomickej kalkulacie za socializmu spociva v
tom, Ze informacie, ktoré ¢lovek zistuje pri podnikani su subjektivne a teda neprenosné na riadiaci organ.
Pri jednani vznikaju nové informacie na trhu, ktoré sa prendsaju na ostatné subjekty a tak vsetci aktéri na
trhu koordinuju svoje ciele s ohfadom na informacie o zdrojoch. Bez slobodného fudského jednania takéto
informacie nemozu vznikat, preto nie je mozné spravit ekonomicky kalkul alebo odhad hodnoty a tak je
ekonomicka kalkulacia za socializmu nemozna.

Désledkom nemoznosti prenosu informacii je, ze v socializmu nie je mozné centralne zistit, ¢o ludia presne
chcu. V slobodnom trhu ked' niekto nieco chce, svoje preferencie jasne preukazuje tym, Ze si statok kupi.
Teda 7e UZitok zo statku je vac$i ako to, ¢o obetoval tomu, aby statok ziskal. UZitok je viak Uplne
subjektivnej povahy. UZitky sa nedaju medzi sebou s¢itavat a nie je moiné ani pomerovat ich hodnotu
medzi réznymi jednotlivcami.

Predstavte si, Ze spolo¢nost ma k dispozicii ur¢ité mnozstvo dreva a urcité mnozstvo ludi. Riadiaci organ
ma Uplne objektivhe pravo rozhodnut, ¢i ma postavit most medzi dvomi mestami alebo postavit dalsich
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sto domov. Obyvatelia miest tuzZia po moste, ale tieZ vela ludi velmi tuZi po svojom byvani. Bez cien
neexistuje spdsob, ako rozhodnut, vyroba ktorého statku sa ma uprednostit. Lebo sa neda Uzitok z mostu
séitat a porovnat s Uzitkom z domov. Preto planovaci organ rozhodne arbitrarne za lfudi. A tak fudia
nemajé moznost slobodne jednat a realizovat svoje osobné ciele, ale musia sa podriadit voly planovacieho
organu.

Hayek vo svojej knihe Cesta do otroctva tvrdil, Ze strata ekonomickej slobody nutne vedie k strate
politickych slobod a teda k otroctvu voci riadiacej moci.” Ako v predchadzajiucom pripade — za ¢loveka
rozhodol centradlny organ bez toho, aby vedel zapocitat ako velké je jeho chcenie napr. po vlastnom
byvani. Clovek sa v socializme musi podriadit cielom centralnej moci a tak straca moznost realizovat svoje
osobné ciele a teda slobodne konat.

Pozostatky socialistickych prvkov na Slovensku

Slovenska ekonomika sa transformovala po roku 1989 zo socialistickej a centrdlne planovej ekonomiky,
na ciastocne trhové hospodarstvo. Vyrazne socialistické prvky zostali v oblastiach ako Skolstvo,
zdravotnictvo, bezpeénost, spravodlivost a monetarna politika. Prave v tychto oblastiach st vsak pomerne
Casto verejnostou vnimané problémy. Velmi Uzko to suvisi s tym, Ze sa tam neda prevadzat ekonomicka
kalkulacia a tak systémy riadené centralnym orgdnom nevedia fungovat efektivne. Naviac, ¢asto je ludom
upierané aj moznost slobodne jednat, a musia sa podriadit vOly riadiaceho organu alebo strpiet dosledky
nevhodnych zasahov.

Velmi ¢asto sa ako riesenie problému navrhuje vymenit riadiace organy (legislativnu ¢innost a exekutivu)
kompetentnejsimi jednotlivcami. AvSak ani najkompetentnejsi nebudu vediet vyuZivat zdroje efektivne,
prave kvoli nemoznosti ekonomickej kalkulacie..

Socializmus v Skolstve

Na Slovensku je vzdelavaci proces regulovany Zakonom o vychove a vzdeldvani. Ten zavadza medzi inymi
povinnu desatro¢nu Skolskd dochadzku, obsah vyucby vo forme statneho vzdelavacieho programu, ktory
musia Ziaci absolvovat, alebo dokonca povinnost vyuZivat uéebné texty schvalené ministerstvom skolstva.
Na ucitelov a samotné Skoly naviac zakon kladie rézne naroky, ktoré ponukaju len minimalne moznosti
variability vo vyu¢ovacom procese a organizacie Skoly. Reguldcia sa tyka aj nestatnych skél. Preto sa da
povedat, Ze vzdeldvanie na Slovensku je socialistké.

Statny vzdeldvaci systém md uz fundamentalny problém v tom, e jeho ciele a prostriedky su v éastom
v rozpore. Za ciel vzdeldvania si vytyCuje “ziskat a posilfiovat Uctu k fudskym pravam a zakladnym
sloboddm”", a chce tuto Uctu ziskat vynutenou povinnou dochddzkou. Vlastné myslenie je cez nanitené
sylaby obmedzované, priprava Ziakov pre Zivot nedostacujica. Po 13 rokoch v Skole st mnohi Ziaci tazko
zamestnatelni v odbornejsich poziciach, navyse v sicastnosti na diplomy z vysokej Skoly neprihliada uz
takmer Ziaden zamestndvatel.
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Zasadny problém sSkolstva je to, Ze tento sektor je svojim sp6sobom centralne planovany. Centralny
planovac nevie posudit, ktory vzdelavaci postup je lepsi ako iny (kedZe alternativne pristupy k vzdelavaniu
ani nepripusta). Tiez nevie, ako nastavit vzdeldvanie - ¢i rodicia a Ziaci chcl viac autoritativny spdsob
vzdelavania alebo volny, ¢i sa maju viac venovat praktickym znalostiam alebo uéeniu faktov, kolko Ziakov
ma ucitel vyuéovat naraz, kedy ma zacinat a koncit vyucovanie alebo kde sa ma vykonavat.

V statnom skolstve s naviac platy uéitelov nastavené podla tabuliek a plosne. A tak nere$pektujd réznost
nakladov na Zivot vdanej oblasti (napr. tabulkovy plat je rovnaky pre ucitela v Bratislave
a v Medzilaborciach), alebo nedostatok pre urcité odbory (informatika, matematika). Preto je kvalita
$tatneho skolstva rdéznorodd skrz Slovensko acez rozne odbory. A neexistuje spbsob, ako rozlisit
a motivovat dobrych ucitelov a vylucit zlych. Lebo v podstate kazdy, kto splni zakonne poziadavky méze
ucit.

Z pohladu planovacieho orgdnu nie je tento problém rieSitelny. Prakticky ma planovaci orgdn velky
problém, akd kombindaciu nastaveni Skoly ludia vlastne chcu. Tiez nevie, kolko penazi md na skolstvo
vynalozit, aby bolo efektivhe — ma len malo moznosti, s akymi alternativami to ma porovnavat. Niektoré
naklady si odvodené z ostatnych trhovych hodnét (ndjom, energie, platy, ..). Ale planovaci organ nevie
efektivne odpovedat napr. na otazku md byt gkola v centre mesta alebo na okraji? Co ak za ten komerény
najom za Skolu v centre by sa mohli vyuzivat dve skoly na okraji mesta? Alebo jednu na okraji, ale s vy3simi
platmi pre ucitelov? Tiez nevie planovac rozhodnut, ktorej Skole ma dat viac prostriedkov, lebo je Uspesna
a potrebuje viac ucitefov a vacsiu kapacitu pre Ziakov, a ktorej ubrat. Alebo ktorym ucitelom pridat, lebo
vdaka nim je skola kvalitnd a ktorym naopak ubrat. Taktiez aktéri ako Ziaci, uCitelia, riaditela $kol objavuju
praktické informacie, ktoré moézu viest k zisku — napr. Ze je vysoky dopyt po extra hodinach matematiky,
ale takisto Cast praktickych informacii ani nevznikne, lebo je potlacena ich moZnost realizovat — napr. Ze
$kola sa ma venovat finan¢nej gramotnosti, prezentatnym schopnostiam, programovaniu alebo tplne ingej
forme vyucby. A je len maly priestor pre ich realizaciu. A tak k vyuZzitiu tychto ziskovych informacii ¢asto
ani nemoze prist a [udia si nepolepsia, aj keby si bez restrikcii mohli.

Vsetky tieto problémy riesi trh jednoducho. Velkej vacsine rodicov zaleZi na vzdelani svojich deti, a tak pre
svoje dieta vyberu vzdelanie, ktoré najlepsie zodpoveda ich preferencidam —ich hodnote za peniaze. Pokial
by takéto vzdeldvanie neprindsalo ciele, ktoré si Ziaci alebo rodicia vytycili, tak prestanud Skole platit
a zvolia alternativny pristup. Dokaz efektivneho trhu dnes vidiet v jazykovych Skolach, ktoré s takmer
neregulované statom. Jazykové Skoly kedZe sa snaZia o svojich klientov, si motivované ucit efektivne,
v dostupnych casoch, lokalitdch a motivovanymi ucitelmi. Ak je Skola dobrd, tak prosperuje, ak ju trh
odmietne, tak Skola skrachuje.

Ostatné sektory a socializmus

Podobne aj iné sektory, ktoré su riadené alebo regulované statom zapasia s uréenim, ako robit racionalnu
ekonomicku kalkulaciu. Ma sa postavit kilometer dialnice alebo vybudovat novd nemocnica? Ma sa
v nemochnici kupit nové CT zariadenie, alebo postavit |6zkové centrum? V akom rozsahu sa ma preplacat
zdravotna starostlivost? Za aku cenu a ¢i vobec sa maju na obranu krajiny kupit nové stihacky, aby to
davalo opodstatnenie? M3 sa viest cesta juhom Slovenska alebo severom?
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Z pohladu ekondmie na mnohé otazky neexistuje racionalna odpoved. Ked [udia za dany statok nemusia
platit priamo, ale naklady sa kryju z verejnych zdrojov, tak sa neda urcit jeho objektivna uZitocnost vo
forme zisku (prijmy z dobrovolnych tranzakcii a vynaloZzenych nakladov). Teda, i to, ¢o sme na vytvorenie
minuli bolo menej uzitoéné ako to, ¢o vzniklo. Ako sme ukazali vyssie, nie je na zaklade ¢oho vyhodnocovat
agregatny uzitok pre obyvatelov. UZitky sa medzi jednotlivcami nedaju s¢itavat a ani porovnavat. Preto
hodnotenie alternativnych projektov zavisi do velkej miery od svojvéle hodnotitela, aku uZitkovd hodnotu
jednotlivym projektom prisudi.

Na Slovensku vznikol ako pokus o posudzovanie racionality verejnych projektov institut Hodnota za
peniaze. V niektorych ohladoch méze zhodnotit efektivitu vynaloZzenych prostiedkov na porovnatelné
komodity — napr. ¢i je vyhodné za rovnaké peniaze vyhodnejsie kupit desat aut alebo jedenast. Ale vyberat
¢i je vacsi uzitok pre ludi z vyssich platov ucditelov, z lepsej lokality Skoly alebo z iného typu vzdelavaniaa
sa uz nevie povedat objektivne. Naviac, vo svojich analyzach tento institut vébec neuvazuje s tym, Ze by
$tat vratil peniaze ludom a nechal ich samych si rozhodndt, kde sami vidia najvacésiu hodnotu za peniaze.
A z definicie by tak realizovali najvacsiu hodnotu za peniaze, lebo kazdy si maximalizujeme peniazmi
hodnotu, ktoru za ne ziska.

Zaver

Analyza Ludwig von Misesa o nemoznosti ekonomickej kalkulacie za socializmu je velkym prinosom do
ekondmie 20.teho storocia. Doteraz neboli jeho argumenty teoreticky vyvratené a aj prax vo forme padu
socializmu ukazuje, zZe jeho argumenty su platné a socializmus nema moznost fungovat ako racionalny
ekonomicky systém.

Je prakticky jedno, ¢i $tat zakazuje vlastnit vyrobné prostriedky alebo cez donucovanie rozhoduje
o vyuzivani sukromnych prostriedkov. Zakladom problému s ekonomickou kalkulaciou je ten, Ze ked' stat
obmedzuje moznost ludom slobodne jednat, tak ekonomicka kalkulacia nie je mozna, lebo chybaju ceny,
ktoré umoznuju si uvedomovat vzacnost zdrojov a tak nardbat so zdrojmi efektivne. Zaroven ako Hayek
popisal doésledky socializmu - stratou ekonomickych slobéd, ¢lovek straca aj ostatné slobody, lebo je
ponechany na svojvélu uradnej moci.
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