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Zuzana Humajovd Demokratickd transformacia kubanskeho vzdelavacieho systému

1. O stadii

Obéianske zdruzenie Clovek v ohrozeni spolupracuje s nezavislymi uéitel'mi/vychovéavatel'mi
na Kube na formulovani navrhov moznej budtcej reformy kubanskeho vzdelavacieho
systétmu od roku 2005. Myslienka spoluprace vzisla z pravidelnych ciest na Kubu,
organizovanych od roku 2003, na ktorych pracovnici a spolupracovnici zdruZenia okrem
iného navstevovali i nezavislych intelektualov a diskutovali s nimi o sticasnom stave na Kube,
ako aj o potrebe konkrétnych navrhov na zmenu v oblasti vzdelavania.

Cielom projektu Podpora predstavitelov nezavislych think-tankov na Kube z roku 2005
bolo podporit rozvoj neideologickych vyskumnych skupin, podnietit kritické myslenie,
vytvorit priestor na otvoreny dialég a vimenu nazorov, ako aj iniciovat transfer know-how z
post-socialistického Slovenska na socialisticki Kubu. V ramci projektu boli na Kube
vytvorené dve vyskumné skupiny — vzdelavacia a ekonomicka, ktoré prostrednictvom
vikendovych stretnuti s 'udmi z celého ostrova zaujimajicimi sa o dané oblasti zozbierali
nazory na vopred stanovené témy.

Co sa tyka vzdelavacej skupiny, prispevky adéastnikov boli spracované do navrhu nového
projektu vzdelavania pre Kubu nazvaného Eticky nauvrh vzdeldvacieho projektu podla
krestanského vzoru pre Kubu. 95 stran dlhy dokument bol nésledne okomentovany
viacerymi slovenskymi vzdelavacimi expertmi. Ak by sme mali zhrnat najéastejSie pochvaly
zo slovenskej strany, tykali by sa socidlneho kontextu navrhu, dérazu polozeného na osobnost
ziaka/Studenta vo vzdelavacom procese a skutoc¢nosti, ze kubanski autori vzdelavaci proces
neobmedzuju len na tlohu Skoly, ale snaZia sa najst model, kde viaceri aktéri (rodina, cirkev,
obcianska spolo¢nost) prispievaju k vzdelavaniu. Na druhej strane, najcastejSie vyhrady sa
tykali podcenovania roly skoly vo vzdelavacom procese, krestanského charakteru celej prace a
nejasne definovaného ciel'a celej navrhovanej reformy.

Dalsi projekt zdruZenia Clovek v ohrozeni Priprava predstavitelov nezavislich think-tankov
na budiicu tranziciu Kuby posunul spolupracu s kubanskymi intelektualmi este d’alej. Cielom
projektu  bolo umoznif priamu interakciu medzi kubdnskymi nezavislymi
ucitelmi/vychovavatelmi, a slovenskymi expertmi.

V ramci projektu, s podporou OZ Clovek v ohrozeni a Naddcie Pontis, vycestovala na Kubu vo
februari 2006 Zuzana Humajova, analyticka pre oblast vzdelavania z Konzervativneho
instititu M. R. Stefanika. Okrem prednisok a diskusii ohladne zmeny slovenského
vzdelavacieho systému po roku 1989, Zuzana Humajova pocas svojho pobytu tiez zbierala
informéacie o sucasnom stave vzdelavacieho systému na Kube, ktoré vyuzila pre napisanie
studie, ktorad mate prave pred sebou. NavSteva Zuzany Humajovej a jej rozhovory s
nezavislymi ucitel'mi a vychovavatelmi mali i dolezity aktivacny vyznam pre Kubancov —
mnohi z nich vobec po prvykrat sformulovali svoje vlastné postrehy a odporacania ohladne
stcasného stavu kubanskeho vzdelavania a potrebnej zmeny .
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2. Cisla namiesto avodu

Oficidlne kubanske Statistiky hovoria, Ze percento vydavkov do vzdelania bolo na Kube
v rokoch 1986 az 1994 vysSie ako 8% HDP. V roku 1995 sa zredukovalo na 6% v dosledku
hospodarskej krizy ale od roku 1999 sa znova zvysilo na 7,2% a v roku 2003 dokonca dosiahlo
uroven 9,3% HDP. Tieto oficidlne tdaje poukazuji na to, Ze vydavky Kuby na vzdelavanie v
pomere k dosiahnutému HDP vysoko predéia vydavky ostatnych rozvinutych krajin. Dalo by
sa teda ocakavat, ze aroven kubanskeho vzdelavacieho systému bude v porovnani s inymi
vyspelymi krajinami rovnako ovela vysSia. V neoficialnych spravach viacerych kubanskych
expertov sa vSak uvadza pravy opak.

AKY je teda objektivny pohlad na kubénske $koly? Kde st najvypuklejsie problémy? Co je
potrebné urobit ako prvé aby sa zvySila ich kvalita? M4 na to Kuba dostato¢ny reformny
potencial? To vSetko st otazky, ktoré si kladi nielen kubanski pedagogovia, porovnavajic
oficialne Statistiky s redlnym stavom kubanskeho skolstva.

Z vladnych statistik Skolského rezortu sa vela relevantnych tdajov ziskat neda. Kubansky
vzdelavaci systém nemozno dokladne analyzovat, pretoZe na takato analyzu tu jednoducho
chybajt potrebné ukazovatele. Jediny sposob ako néjst odpovede na spominané otazky je
snazif sa zistit ¢o najviac na ,vlastné oci“.

Nasledujtica tvaha vznikla na podnet kubanskych expertov, ktory sa pokuasaju pripravit
koncepciu transformacie centralistického vzdelavacieho systému na demokraticky model
a s ktorymi sme na Kube absolvovali viacero osobnych stretnuti. V tivahe st pouzité citaty
z ich materialov, ich menéa st vsak z bezpe¢nostnych dovodov vymazané. Ich plné znenie sa
nachédza v redakeii OZ Clovek v ohrozent, vdaka ktorému tento materiél vznikol.
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3. Strucna charakteristika kubanskeho vzdelavacieho systému

Vzdelanie zadarmo

Co vsetko je na Kube zadarmo? Oficidlne vsetko. Skoly, udebnice, uéebné pomdcky,
rovnosata, strava. Otazkou je v8ak kvalita. A v skutoCnosti si Stat svoje zavézky aj tak neplni.
Skoly sa staré, neudrziavané, bez potrebného vybavenia. Najmid na vidieku. KedZe $tat
neinvestuje do oprav a vybavenia $kol dostatok potrebnych financii, bera si nad nimi rézne
fabriky a firmy patronat a zabezpecujt ich prevadzkyschopnost z vlastnych zdrojov. Rovnako
sa pocita aj s tcastou rodi¢ov na drobnych opravach i vacésich prestavbach skolskych budov.
Rodicia st napokon nuteni prispievat na skolu materialne alebo vlastnymi rukami a zhanat
detom zosity a uéebné pomocky.

Pred par rokmi boli triedy preplnené, v jednej triede sa spolu ucilo priemerne Styridsat deti.
V sticasnosti sa pocet zZiakov na jedného ucitela celoplosne prudko znizil. Na zakladnej skole
ich je na prvom stupni dvadsat, na druhom iba pitnast. Odhliadnuc od toho, Ze sa tak
zaroven prudko znizil aj pocet kvalifikovanych ucitelov na pocet tried, prinieslo toto na prvy
pohl'ad progresivne a financ¢ne velkorysé opatrenie Skoldm aj d’alSie komplikacie. Triedy bolo
treba zmensit, pretoze celkovy pocet deti ostal vskolach rovnaky. ZvySené néaklady vsak
Skolam nikto neuhradil. V zakladnej skole v Cienfuegos, ktorti sme pocas nasho pobytu na
Kube navstivili, to vyriesili tak ako sa dalo — velka triedu rozdelili preglejkou, vysokou do
urovne sediacich prvacikov. Ti sa tak s d’alSou triedou videli i poculi. Zdalo sa, zZe ich to
nijako nerusilo, boli zvyknuti. V dodato¢ne vytvorenej triede vSak mali namiesto okna
otvorené dvere na dvor.

Ako nam potvrdil uéitel Roberto z Havany, slabé osvetlenie patri v sticasnosti k najcastejsim
nedostatkom Skolskych tried, ¢o sa odraza vo zvySenom pocte deti, ktoré maji problémy so
zrakom. Pri¢iny v§ak nebudu iba v zlom naprojektovani tried a v nedostato¢nom osvetleni.
Alarmujuci nedostatok kvalitnych velkych tabul, vhodnych u¢ebnych pomdécok a celodenné
sledovanie televiznych vzdelavacich programov detskému zraku rovnako neprospievaja.

Na velkorysé investicie Staitu do vzdelania treba hladiet v kontexte jednotlivych
charakteristickych prvkov kubénskeho spoloéenského systému. Hlavnou jednotiacou liniou
akychkolvek statnych dotacii je na Kube zamer posilnit vplyv Statnej doktriny na Siroké masy
obyvatelstva. Ztohto dovodu st aj investicie do vzdelavacieho systému de facto
szoStatnovanim® deti od najutlejSieho veku a tak sa napriek tomu, Ze sa Kuba nachidza na
pokraji hospodarskeho kolapsu, statu ,,vyplatia“.

Materska skola je na Kube otvorena pre vSetky deti od okamihu, kedy sa naucia samostatne
chodit, to znamena priblizne od jedného roka. Od tohto momentu straca matka narok na
materskd dovolenku, ¢im je postavena pred nelahkt volbu — ostat doma s dietatom ale bez
penazi alebo ho dat do skolky a vratit sa do prace. Vacsina kubanskych domacnosti trpi
finanénymi problémami a pobyt v skolke je pre dieta plne hradeny Statom, vratane stravy
a rovnosaty, preto je rodicovska volba spravidla jasna — dieta ide do $kolky, kde je o neho
postarané az do vecera.

Posledny ro¢nik materskej skoly je povinny a povazuje sa za pripravu na skolu. Deti st tu
vedené k osvojeniu si zakladnych skolskych zruc¢nosti a — uz v tomto Gtlom veku — revolucne;j
ideologie. V kubanskych vzdelavacich instittciach vSetkych stupnov plynie totiz ucitelom
zakonna povinnost na deti vhodne ideologicky vplyvat. Na zaklade Ministerského dekrétu
Cislo 713 s platnostou pre vSetky trovne vzdelavania sa od nich priamo vyzaduje spojit vyucbu
na kazdej vyucovacej hodine s politickymi a ideologickymi cielmi. Plnenie tohto prikazu
sa hodnoti prostrednictvom systematickych navstev kontrolnych struktar réznych stuprov,
ale aj veducimi ¢initelmi Komunistickej strany a predstavitelmi masovych organizacii ako st
Pionieri, Unia mladijch komunistov, & Federdcia studentov strednijch skol.

Skolské zariadenia st vzhladom na svoju socializacnt funkciu miestom, kde ma Stat na deti
najvacsi dosah. Preto ma stat zaujem zaradit ich do systému ¢o najskor a drzat ich viom

-5-

www.konzervativizmus.sk



Zuzana Humajovd Demokratickd transformacia kubanskeho vzdelavacieho systému

pocas dna ¢o najdlhSie. Na vsetkych kubanskych zakladnych a strednych skolach sa vyucuje
az do neskorych popoludnajsich hodin. Stat si tak zabezpecuje kontrolu nad nastupujiicou
generaciou. Je to potrebné nielen z dovodu, aby systém vychoval zo zZiakov poslusnych,
komunistickymi ideami nadchnutych revolucionarov, ale aj z praktickych dévodov. Uz na
strednej Skole st totiz nateni zacat do systému vracat investicie, ktoré na nich stat od raného
detstva minal.

V 60. rokoch vznikol na Kube program ,escuelas al campo® (,$koly sa prestvaji na vidiek®),
vramci ktorého sa posielali ziaci zmestskych $kol na vidiek, aby tu vykonévali
polnohospodarske prace, a to minimalne po dobu sedem tyzdnov kazdy rok. Koncom 60.
rokov bol tento program postupne nahradeny projektom ,escuelas en el campo® (,,Skoly na
vidieku®). Zacali sa zakladat vidiecke stredné Skoly, ktoré zacali povinne navStevovat aj
Studenti z mesta. Stidium je vnich kombinované s polnohospodarskymi pracami, ktoré
Studenti vykonavaju zadarmo, v nevyhovujucich hygienickych podmienkach apod
nekvalifikovanym pedagogickym dozorom. ,Skoly na vidieku“ st v skuto¢nosti vyhodnym
nastrojom ako ziskaf zadarmo pracovnu silu na polnohospodarske prace vo vzdialenych
lokalitach ostrova. V sticasnosti plati na Kube pravidlo, Ze vsSetci stredoskolaci v nich musia
odpracovat za rok 30 az 45 dni.

Zd4 sa, ze Kuba je exemplarnym prikladom toho, Ze ,zadarmo“ nie je vlastne nié¢, ved
investicie, ktoré stat velkoryso investuje do vzdelania, musia do rozpoctu najprv odniekial
prist. Problém nastane, ked sa S$titny rozpoet nenapiia. Preto je kubansky model
bezplatného vzdelania pre neprosperujticu kubansku ekonomiku prili$ vel'ké ststo a kubanski
obyvatelia musia vlastnoruéne platat diery v statnych dotéaciach.

»-.Rapidny rozvoj vzdeldvania na Kube po roku 1959 bol uzko spojeny s hospodarskou
pomocou zo strany ZSSR a ostatnych krajin vychodnej Eurédpy. Pad socialistického bloku
v roku 1989 preto zanechal na kubanskom hospodarstve svoje stopy. Kiym v roku 1989 Statny
rozpocet ratal so 1664 milionmi peso, v roku 1998 boli jeho prijmy uz len 964 miliénov peso.
Ked' k tomu pripoc¢itame rast obyvatel'stva, suma, vydand na jedného obyvatela sa prudko
stencila. Kgm v roku 1989 sa na obyvatela minulo 157,32 peso, v roku 1998 to bolo iba 86,53
peso, teda o 45% menej.

V oblasti vzdelavania malo zniZzenie financ¢nijch prostriedkov priamy dopad na zniZenie stavu
ucitel'ského zboru. Utcitelia hromadne odhddzali zo Sskolstva kvdli znizenym platom,
nahromadeniu mimoskolskych tloh najma politického charakteru, a degradovaniu
spolodenského uznania. Vlada sa snazila zabranit odlivu ucitelov opdtovnym zvySenim platov,
ale v prostredi dualnej meny a neustdleho narastu cien zdkladného spotrebitel'ského kosa to
nemalo ziadany efekt. Vobdobi medzi rokmi 1989 a1999 poklesol stav ucitelov
a vychovdvatelov v krajine o viac nez 20%.

Posledny) narast platov bol v maji 2005 v priemere o 43 peso, ¢o je ¢iastka, ktora nestaci ani len
na nakup jedného litra rastlinného oleja domacej vyroby...

Televizne vysielanie pre skoly — virtualny uéitel’

Dal$ou vymozZenostou, ktora oficidlne $truktiry na Kube hrdo prezentuji, je materidlno-
technické vybavenie $kol. Na vSetkych zakladnych i strednych $kolach maja v kazdej triede
televizor. Ucitelia v celej krajine ho zapinaji pravidelne — podl'a harmonogramu vysielania
z Havany. Ziaci na prvom stupni sleduji vysielanie dva krat do diia, pre starSie roé¢niky
a ziakov strednych Skol je televizor hlavnym zdrojom informacii a vykladu novej latky vo
vSetkych hlavnych predmetoch. Mnohi z nas maja este v zivej pamati Televizne vysielanie
pre skoly ceskoslovenskej televizie, ktoré nech sa nam vtedy zdalo akokol'vek nudné, malo
svoj vyznam a vistom zmysle bolo velmi inSpirativne (ked’ uz nie inak tak aspon pri
vymyslani spésobov ako zabit ¢as, kedy musi cela trieda ticho sediet s rukami za chrbtom).
Televizne vzdelavanie na Kube je vSak o inom.

1 Oscar Espinosa Chepe: Cuba en los objetivos y metas del milenio VIII, 2005
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V kubéanskych zakladnych a strednych Skolach televizor celkom prevzal tlohu ucitel'a. Ucitel
je tu degradovany na technika, drziaceho vruke dialkovy ovladac¢. Formaéalne je sice
pripraveny odpovedat na pripadné otazky svojich zverencov, odpovede sa mu vSak
nenachadzaji Tahko, pretoze zviacSsa nema na dany predmet potrebnt kvalifikaciu. Pomoc
moze najst jedine na doplnkovych videokazetach, ktoré ziakom pusta v case, ked televizia
vysiela int latku pre iné ro¢niky a v metodikach, ktorych sa pevne pridfza.

V pootvaranych oknach tried jednej strednej Skoly v Cienfuegos sa nadm naskytol bizarny
pohlad — v prednych laviciach sediaci ziaci, ststredene sledujtci vyklad novej latky na
obrazovke a celkom vzadu sediaci uditel, s pohladom upretym na premavku na ulici. Zial,
dovnntra tejto Skoly nas vobec nepustili.

Podl'a domécich Statistik kubanskeho rezortu skolstva televizny vyucovaci model zefektivnil
proces vzdelavania na vSetkych typoch zakladnych a strednych $kol a Gspesne ho vyuzivaju aj
na vysokych sSkolach. Oficidlne c¢isla tvrdia, ze vdaka novej metoéde sa dnes ziaci na
zakladnych skolach naucia az tri krat viac, na strednych Skolach styri krat viac a na vysokych
skolach az sedem krat viac v porovnani s minulostou. Kubanske ministerstvo skolstva vsak
nema vypracovany nijaky objektivny systém na meranie kvality vzdelavania na jednotlivych
vzdelavacich stupnoch, preto tieto cisla nie je mozné porovnavat s inymi relevantnymi adajmi
a tvrdenia kubanskej vlady tak nemozno nijako overit.

Jedinymi relevantnymi tdajmi, ktoré vypovedajui o kvalite kubanskeho vzdelavacieho
systému, st zistenia medzinarodnych Statistik, ktoré sleduji vyvoj zakladnej gramotnosti
v latinsko-americkych krajinich. V tychto meraniach dosahuje Kuba dlhodobo objektivne
vyborné vysledky, ¢o vSak nie st tdaje, na ziklade ktorych by sa dala hodnotit kvalita
kubénskeho vzdelavacieho systému ako celku.

»..Ciel’ dosiahnutia vsSeobecného zdkladného vzdelania sa podla udajov kubdnskej vlady
naplnil zac¢iatkom 9o0. rokov, ked takmer 100% obyvatelstva vo veku od 6 do 11 rokov
absolvovalo zdkladny stupert vzdelania. Bol to dosledok masivnej kampane za dosiahnutie
zdakladnej gramotnosti obyvatel’stva, ktora sa zadala v roku 1959. V ramci tejto kampane sa
realizovali pocetné preskolovania ucitelov, ktorych ndasledne vlada rozposlala po vsetkiych
kiitoch $tatu. Na vidieku sa otvarali nové Skoly ainvestovali sa obrouvské materidlne
a financéné prostriedky do pripravy budiicich pedagégov.

Analyzy kubanskej vlady vsak nepriznavaju, Ze tento rapidny rozvoj v oblasti gramotnosti bol
mozny aj vdaka pedagogickej tradicii, ktorej zdklady sa v krajine poloZili uz v ¢asoch
kolonidlneho obdobia a ktora sa v rokoch 1902 — 1959 vel'mi iispesne rozvijala. Medzinarodné
Statistiky dokazuju narast vzdelanostnej tirovne uz v tomto obdobi - v roku 1899 bolo iba 43,2%
obyvatel'stva nad 10 rokov gramotnych, v roku 1931 ich pocet stupol na 71,7% a v roku 1953 az
na 76,4%. Vyssie percento gramotnosti sa vtedy dosiahlo len v Argentine (87%), Chile (81%) a v
Kostarike (79%).

Bezpochyby, pociatoéné vysoké vydavky do vzdelavania priniesli na Kube relevantné vysledky
v porovnani sinymi latinsko-americkymi Statmi, ¢o dokazujii aj medzinarodné Statistiky.
Podla Rozvojového programu OSN bolo v roku 2003 na Kube gramotnych 96,7% obyvatelov
vo veku 15 rokov. Z ostatnyjch krajin Latinskej Ameriky a Karibiku dosiahli vyssie percento len
Barbados (99,7%), Uruguaj (97,7%) a Argentina (97,2%).

Vtomto kontexte je vSak prekvapujici vysledny efekt. V pripade Kuby sa totiz enormné
investicie do vzdelavania nijako nepremietli do rastu hospodarstva a Zivotnej trovne
obyvatelstva...“2

Uditelia v slepej ulicke

V 90. rokoch droven pripravy buducich ucitelov prudko klesla. ZnizZenie poctu deti v triedach
a odliv nedostatoc¢ne platenych ucitelov zo Skolstva do rozvijajuceho sa turistického ruchu
sposobili, Ze tradicny model pripravy buducich ucitelov odrazu nestacil pokryt personélne
naroky na zabezpecenie vyucovania na $kolach. V roku 1998 krivka odchodu kvalifikovanych

2 Oscar Espinosa Chepe: Cuba en los objetivos y metas del milenio VII, IX 2005
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pedagogov zo Skolského systému kulminovala. To otvorilo dvere k ucitel'skému povolaniu aj
tym, ktori by vstandardnych pomeroch vo vysokoskolskom pedagogickom stiadiu
pravdepodobne neuspeli. Odrazu sa na Kube mohol stat ucitelom doslova ktokol'vek. V prvej
faze na to stacilo absolvovat trojmesa¢ny kurz na pedagogickom institite, neskor sa priprava
prediZila na pol roka, vstcasnosti je to rok. Absolvent strednej $koly akéhokolvek typu
a zamerania sa tak moze za rok stat tzv. ,nudzovym® uciteflom — ,integralnym“ odbornikom
na vSetky predmety. Ak sa navySe zaviaze odpracovat v Sskolstve minimalne 6 rokov (cyklus
primarneho vzdelania na zakladnej skole), dostane okrem platu, ktory je len o malo nizsi ako
maju jeho vysokoskolsky vzdelani kolegovia, aj moznost doplnit si vzdelanie popri
zamestnani na vysokej Skole. Na vysoku Skolu sa dostane bez prijimacich pohovorov
a pritom ani nemusi pokracovat v stidiu pedagogického smeru ale méze si zvolit Tubovolny
iny odbor. Pre mladych T'udi z vidieka a pre tych, ktori mali na strednej $kole podpriemerny
prospech, je to silna motivacia - vysokoskolsky diplom je pre nich Sanca v budticnosti zarabat
aspon o par peso viac. Navyse sa chlapci, ktori sa zo stredoskolskej lavice postavia rovno za
katedru, vyhnt povinnej zakladnej vojenskej sluzbe.

Paradoxom je, Ze napriek spominanym vyhodam len velmi malé percento ,ntdzovych®
ucitelov dostuduje tento odbor na vysokej skole. Moznost dostat sa za zvyhodnenych
podmienok na univerzitu vyuzija, avsak radsej ida studovat tie odbory, ktoré im pontkaja
moznost lepSieho uplatnenia sa v lukrativnejSich oblastiach. Idealne sa pre nich povolania,
s ktorymi sa da uplatnit v zahraniéi, ako st napriklad lekari ¢i odborné zdravotné sestry alebo
manazment ¢i cudzie jazyky, s ktorymi najdu uplatnenie doma v turistickom ruchu.

»---Mladi Kubanci si nevolia $tidium podla svojho skuto¢ného zaujmu ale sa hlasia najmd na
odbory, v ktorych maji vdcsiu Sancu lepsie zarobit. Studovat za uéitela sa na Kube povazuje za
tit poslednit moznost' ako dosiahnut univerzitné vzdelanie. Pedagogiku tu Studujii prakticky iba
ti ziaci, ktori inde dosahovali najnizsie vysledky...“3

»-.INovd generacia ucitelov odmieta d'alej studovat na vysokej Skole, pretoZe sa jej vynaloZzené
tusilie jednoducho aj tak nevrati — ¢akd ich plat, ktory nestac¢i ani len na preZitie. Pocet
absolventov pedagogického smeru sa preto v obdobi 1990 — 2001 znizil az o 75%...“4

Ale nielen finanéné problémy trapia kubanskych uéitelov. Mnohi kvalifikovani ucitelia odisli
zo Skolského systému aj preto, lebo sa nevedeli zmierit s ¢oraz vaésim tlakom, ktory na nich
vyvija vlada po ideologickej stranke. U¢itel je na Kube niteny stat sa automaticky stranickym
aktivistom. V pripade, Zze sa s komunistickou revolu¢nou ideolégiou nestotoziuje, ma dve
moznosti — alebo zo Skolstva odist alebo si nasadit masku falo$nej druhej tvare.

»---Na Kube chijba véola k zmene, a to napriek tomu, Ze vSetci vieme, Ze takto to zostat nemoéze
v zdujme budiicich generdcii. V dnesnej dobe je vSak akakolvek zmena nemyslitelna, pretoze
ludia st tu zvyknuti, Ze vSetky zmeny mozu prichddzat jedine ,zhora“. Je tazké presvedcit
dnesnych pedagbgov, Ze je takisto mozné menit veci ,,zdola“.

Bez ohladu na tento fakt vSsak mozno konstatovat, Ze vSetci pedagdgovia citlivo vnimaju vazne

nedostatky nasho vzdelavacieho systému a zhodujit sa v tom, Ze jeho reforma je nevyhnutna.
Strach je vSak tou najvdcéSou brzdou odvaznych myslienok...”s

Centralizovany kubédnsky vzdeldvaci systém vyzaduje od ucitelov bezpodmieneéné
akceptovanie rezimu. Ideologizacia vzdelavacieho systému dospela na Kube do Stadia, kedy

3 Rafael Capote Martinez: Analjza vzdelavacieho systému na Kube, 2006
4 OZ Clovek v ohrozeni: zozbierané tidaje o kubanskom vzdelavacom systéme, 2005 — 2006
5 OZ Clovek v ohrozeni: zozbierané tidaje o kubanskom vzdeldvacom systéme, 2005 — 2006
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odbornost ustupuje politickym zaujmom Statu. Primarnym cielom vzdelavania je formovanie
budtcich komunistickych revolucionarov, ktori sa bezpodmienecne stotoziiuji s pojmami
ako ,comandante,” revoltcia, politika, strana. PrerusSenie vyufovania kvoli politickym
aktivitim je vkubanskych $kolach ¢astym javom. Ziaci chodia pravidelne manifestovat,
vykonavat dobrovolné prace alebo poméhat pri zbere Grody a neprebrana vyucovacia latka sa
tak coraz viac hromadi. Zodpovednost za kvalitu vyucovacieho procesu sa pritom plne
preniesla na plecia ucitelov a je vyluéne ich tlohou zabezpedit, aby zZiaci v Skoldch podavali
coraz lepsie vykony. Ucitelia st zahnani do slepej uli¢ky. S tym tizko stvisi systém hodnotenia
ziakov, ktory svojou dvojtvarnostou dotvara obraz faloSnej spokojnosti vlady s kvalitou
kubanskych $kol a prehnanej hrdosti Kubancov na svoju vysokt vzdelanostnu troven.

Falosné oficialne éisla

Nové vyucovacie metody, celoplo$ne zavedené koncom 90. rokov na udrzanie rozpadajaceho
sa Skolského systému (vyucovanie prostrednictvom televizie, ,nadzovi“ ucitelia), mali
oficidlne priniest vysSiu efektivitu do procesu vzdelavania. Na centridlnej trovni sa
napldnovalo okolko percent budd Zzaci vediet viac. Naplfanie tychto odhadov sa
vyhodnocuje opit na centralnej turovni, pricom nie si vytvorené Ziadne nastroje na
objektivne meranie dosiahnutych vysledkov. Oficialne ¢isla vsak hovoria, Ze plan sa plnit dari
a vzdelanostna uroven ziakov na vSetkych druhoch a typoch §kol neustale narasta.

Kubanskemu vzdeldvaciemu systému chyba spolahlivy a déveryhodny systém kontroly
a hodnotenia kvality vzdelavania. VSetci priami aktéri vzdelavacieho procesu (ziaci, ucitelia a
riaditelia §kol), rovnako ako ti, ktori do procesu vzdelavania vstupuja iba nepriamo (rodicia,
inSpektori, odbory, politické organizacie, obce a mesta), st stcastou masivneho podvodu
a klamstva.

»vaznym problémom kubanskeho wvzdelavacieho systému je prikraslovanie tdajov
a vysledkov hodnotenia Ziakov. Skvelé kubanske Statistiky o vysokej urovni vzdeldvania sa totiz
dosahuju najmd prostrednictvom otvorenych a skrytych podvodov tak pri samotnom
hodnoteni ziakov, ako aj pri kontrole tychto vysledkov. Toto prikraslovanie je pritom
verejnym tajomstvom, o ktorom urcite vedia aj vyssie statne organy. Ticho ho vsak tolerujil, ak
nie priamo vyzaduju.

Na Kube tak neexistuju Ziaci, ktori prepadnii. Vsetci vzdy postiipia bez problémov do dal$ieho
rocnika. Ak ma ziak problémy naucit sa danit latku, ucitel ma dva tjzdne na to, aby ho to
doudil. Ak Ziak ucivo za tento ¢as nezvladne, na vine je uditel. Z tohto dévodu ucitelia na
objektivne hodnotenie celkom rezignovali.

Na medzinarodné sutaze Ziakov, ktoré majit predstavovat’ troven vzdelavania v tej ktorej
krajine, st na Kube vyberani len ti najlepsi, intenzivne pripravovani mimo riadneho
vyucovania a predstavujiici nepatrny zlomok daného populaéného rocnika...“

Rovnaké podvody sa vykonavaja aj pri domacich sttaziach a predmetovych olympiadach.
Odmenuje sa podla sympatii a stupna politickej zaangaZovanosti a nie podl'a vedomosti. Na
Kube je celkom prirodzené, Ze rovnako pokriveny je i systém hodnotenia pedagégov — viac sa
ceni bezchybny ideologicky profil a ticast na politickych aktivitach ako odbornost.

Otazkou potom zostava, aky je realny obraz o kvalite vzdelavania na Kube. Kedze sa neda
opriet o Ziadne objektivne vysledky, jedinym zdrojom informaécii v tejto oblasti m6zu byt iba
samotni kubanski uéitelia zo Skolskej praxe. Jeden z nich nadm situaciu popisal takto:

6 Humberto Bomnin: Analyza vzdelavacieho systému na Kube, 2006
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,....Urovert odovzddvanych poznatkov je velmi nizka. Na hodindch obéianskej nduky sa vyuéujit
hodnoty ako antiimperializmus, ¢i marxisticky revoluény patriotizmus. Na hodinach dejepisu
sa vyucuje totalne spolitizovand histéria a ideologicky prispoésobené fakty. Literatira ako
$pecializovany) predmet prakticky vymizla, existuje uz len vo vel'mi fragmentovanej podobe na
strednej skole. Namiesto umeleckych diel Ziaci ¢itaju iba velmi struéné tryvky a politicky
ladené literarne ukazky, ktoré stzia najmd na analyzu gramatiky a nacvik prvoplanového
porozumenia textu.

Miladi ludia nie su vedent k tomu, aby citali. To ma za nasledok obmedzenie ich vyjadrovacej
schopnosti a rézne problémy pri koncipovani vlastnych textov, ktorym chyba kreativita,
originalita a schopnost vystihniit' pocity. Ziaci nevedia posudit ndzor inijch, nevedia ndjst
prirovnanie ¢i paralelu, nerozumejii metafore.

Miladi Kubanci dokonca ani nevedia ditat poriadne nahlas, pretoze ani tomu sa na skolach
nevenuje dostatoéna pozornost. Viac nez 75% Studentov absolvuje strednii skolu tak, Ze pri
éitani nahlas slabikujii, nespravne artikulujit, robia pauzy na nespravnych miestach, menia ¢i
prehadzuji slova.

V désledku chybajicej postupnosti vo vyklade a v upeviiovani uc¢ebnej latky a obmedzenému
rozvoju logického myslenia a abstrakcie, sa kvalita vzdelavania vo vSetkijch predmetoch javi
ako nedostatocnd. Vzdelavaci systém nerozvija u deti schopnost samostatného myslenia,
naopak, pestuje v nich sklony k pasivnej zavislosti na druhich a chronickit neschopnost.
Nevedie ich ani k rozvoju zdkladnych ludskych hodnét, ako je Cestnost, zodpovednost, ¢i ticta
k sebe samému. Mladi ludia st na Kube zmdteni, neisti, nesposobili na to, aby celili
problémom, ktoré prindsa skutoény Zivot. To je kubdanska realita, ktort nie je vidno
v Statistikach a oficialne publikovanych vysledkoch...“”7

Silny stat — slaba rodina

Vzdelavanie deti a mladeZe je na Kube vyluéne v rukach statu. Stat reguluje nielen vyucovaci
proces na Skolach ale aj mimoskolské aktivity. Primarnou tlohou vsetkych vzdelavacich
inStitdcii je indoktrinacia populacie revoluénou komunistickou ideolégiou, s c¢im
pochopitelne savisi aj vyber hodnét, na ktoré je v procese vychovy a vzdelavania kladeny
doraz. Definicie cielového moralneho profilu mladych Kubancov ako aj odborného profilu
absolventov jednotlivych vzdelavacich stuprov st plne podriadené revolu¢nym idedm.

Rodina, ktord je vdemokratickych krajinach zikladnym a urcujicim prvkom vo vychove
kazdého dietata, je na Kube postavenda mimo hru. Vzdelavaci systém odobera rodi¢om
zodpovednost za svoje deti prakticky uz vjednom roku ich veku a vdaka paternalistickym
tendenciam, ktoré si na Kube markantné nielen voblasti vzdelavania, ale v celom
spolocenskom systéme, ich pripravuje o moznost a zaroven aj o schopnost aktivne sa podiel'at
na vzdelavani svojich deti. Kubanska rodina je vycerpanad zboja okazdodenné prezitie,
z dvojtvarnosti, ktory ktomuto kazdodennému boju patri, zpocitu beznadeje a obav
z budicnosti. Na Kube je preto prirodzené, ze v otazkach vychovy avzdelania sa rodicia
absolutne spoliehaja na skolsky systém.

V tomto kontexte je vSak potrebné spomenut paradoxny jav, ktory je na Kube pomerne
roz$ireny napriek vSadepritomnej letargii avSeobecnému presvedéeniu, ze kubansky
vzdelavaci systém je jednym z najlepsich. Ti rodicia, ktori si uvedomujua slabiny kubanskeho
Skolského systému a ktori si to mézu ¢o len trochu dovolit, zvyknt zabezpecovat svojim
detom pravidelné sikromné doucovanie. Ide samozrejme o nelegilnu aktivitu, obom
zGCastnenym stranam, uciteflom aj rodi¢om, sa vSak takéto riziko podstapit vyplaca.
Kvalifikovani ucitelia ziskaji vd’aka doucovaniu par peso navyse a rodic¢ia dobry pocit, Ze
zabezpecili svojim defom td najlepsiu investiciu do Zivot — kvalitné vzdelanie.

Pri sikromnom doucovani vSak ucitelom nejde iba o peniaze. Ako sme sa dozvedeli
z rozhovorov so skupinou ucitelov z Havany, doucovanie pre nich zaroven predstavuje vzacnu
prilezitost moct ucit podla svojich predstdv anie podla zastaranych a ideologicky
zo$nurovanych uéebnych osnov. Dava im mozZnost pouzit pri vyucovani kompletny repertoar
ich pedagogickych zruc¢nosti a poskytuje im priestor na uplatnenie individualneho pristupu

7 Humberto Bomnin: Analijjza vzdelavacieho systému na Kube, 2006
- 10 -

www.konzervativizmus.sk



Zuzana Humajovd Demokratickd transformacia kubanskeho vzdelavacieho systému

ku kazdému dietatu. Vd'aka tymto aktivitim ,nacdierno” st ucitelia bohatsi nielen o finan¢ny
obnos ale aj o zazitok zo spatnej vazby realne prosperujiceho zZiaka, o ktory su v stresujicom
prostredi rigidného skolského systému zvacsa ochudobneni.

Dal$ou vzdelavacou prileZitostou pre kubanske deti ale aj dospelych, st vzdelavacie aktivity
katolickej cirkvi, ktora je na Kube zo vsSetkych registrovanych cirkvi najpocetnejSia a méa
k dispozicii hustti siet farnosti. Katolicka cirkev m& na Kube vyznamné postavenie
a disponuje pomerne velkou autonémiou. Preto si méze dovolit zriadovat nielen tzv. nedelné
Skoly na vyuébu nabozenstva ale pod jej ochranou vznikaji po celej krajine aj rézne
vychovno-vzdelavacie centra, ktoré sa orientuji na socialne témy, eticka vychovu, ¢i vychovu
k uvedomelému obcianstvu. Najaktivnejsim vzdelavacim centrom je Centro de Formacion
Civica y Religiosa v Pinar del Rio, kde vydavajua aj samizdatovy casopis Vitral® a detsky
Casopis Mernique. Zanieteni pedagogovia tu pripravuju Siroké spektrum vzdelavacich
programov, zameranych na vychovu k demokracii.

Cirkev moZe na Kube prevadzkovat materské skoly, nie vSak zakladné a stredné Skoly alebo
univerzity, ako tomu bolo pred revoluciou. Napriek obmedzenym moznostiam vsak zohrava
vyznamnu dlohu v procese pripravy kubanskeho obyvatel'stva na bliziace sa nevyhnutné
spolocenské zmeny. Cirkev je na Kube zaroven jednou zo zaruk, Ze tieto zmeny moézu mat
demokraticky charakter.

8 http://www.vitral.org
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4. Reformné koncepty kubanskych vzdelavacich expertov

Kubansky reformny potencial

Kubancov, ktori si uvedomuji potrebu zmeny, nie je mélo. Z rozhovorov, ktoré sme viedli
s beznymi obyvatel'mi vyplynulo, Ze mnoho T'udi si je vedomych neudrzatelnosti sac¢asného
politického systému. Ich tragédiou vsak je, Ze nerozumeja rozdielnym principom totalitnej
a demokratickej spolo¢nosti, nepoznajua zakladné filozofické a ekonomické vychodiska oboch
spolocenskych modelov, nie st zorientovani v argumentoch, ktoré robia tieto dva systémy
navzajom nezluditelnymi a preto je vel'mi tazké vtiahnut ich do procesu vytvarania konceptu
potrebnej transformacie kubanskej spolo¢nosti. Toto je kruta dan za dlhorocnt izolaciu Kuby,
za ideologické vymyvanie mozgov prostrednictvom totalitného vzdelavacieho systému, za
faloSny pocit zabezpecenia a stability, v dosledku ktorého nahradili Kubanci prirodzenu
Tudskt aktivitu paralyzujicou pohodlnostou a stratili zaujem nielen oveci verejné ale
iovlastné zivoty. Strata zdujmu o kvalitu vlastnej existencie je vsacasnosti najvacsim
nepriatelom Kubancov. Vytrhnuat ich ztejto letargie je pre malo pocetnych domécich
aktivistov nesmierne zlozité a naroc¢né.

Napriek tomu sa d4 na Kube néjst niekol’ko nezavislych skupin, ktorych aktivity vzbudzuja
nadej, Ze by zmena mohla vzist z vnitra ostrova. Tieto skupiny vSak pracuji nekoordinovane,
izolovane, nemaju pristup k potrebnym informaénym zdrojom a nedochiadza medzi nimi ani
k inSpirativnym vzajomnym stretnutiam ak vymene skusenosti. Disent ma na Kube
mimoriadne tfazké podmienky. Ludia sa tu stretavaja pod drobnohladom nielen policajnej
moci ale i ¢lenov vlastnej rodiny, susedov, ¢i spolupracovnikov. Skupiny aktivistov sa preto
malo pocetné a ich pohyb a dosah je lokalne obmedzeny. Z bezpe¢nostnych dovodov disidenti
spolu nekomunikuji ani telefonicky, ani posStou ¢i emailom. Najbezpecnejsia forma
komunikacie je osobny kontakt. Ak treba zorganizovat viacero na seba nadvazujucich
stretnuti alebo rozsirit nejaké materialy do viacerych miest, treba precestovat naprie¢ celou
krajinou.

Kubanska spoloé¢nost sa ocitla na okraji hlbokej priepasti, na dne ktorej striechne na l'udi
absolatna strata idealov, moralny relativizmus, pasivita a ochromujuci strach z budicnosti.
Totalitny rezim Fidela Castra postiva kazdym dnom hranicu prezitia svojich obyvatelov
smerom k tejto priepasti. Preto je v sticasnosti mimoriadne dolezité, aby sa udrzali nazive aj
tie najnepatrnejsie plamienky odporu vo¢i komunistickej diktatare. Plnia tilohu zachrannej
brzdy pred seba znicujucim skokom do prazdna, zktorého by sa Kubanci uz nemuseli
spamatat. Jedného dna sa moézu stat silnym impulzom na ozdravenie celej kubénskej
spolo¢nosti a na jej navrat k prirodzenym l'udskym hodnotam. Preto je potrebné poskytovat
kubanskemu disentu masivnu pomoc zvonku, zo zahranidia. Kontakt so zahrani¢nymi
expertmi, aktualne a objektivne informacie, potrebna literatara — to je dnes zakladny
predpoklad na vytvorenie domacej stratégie transformacie kubanskej spolo¢nosti.

Pri spolupraci s kubanskymi aktivistami treba mat vSak neustale na pamati, ako velmi st ich
moznosti obmedzené a aké problematické musi byt pre kazdého znich nielen nazbierat
odvahu zapojit sa do tejto spoluprace ale najma v nej vytrvat a d’alej ju rozsirovat a efektivne
koordinovat.

Ti z kubanskeho disentu, ktori povazuju takéto aktivity za svoje poslanie, maji snahu
pracovat na vytvoreni koncepcie akéhosi celonarodného obrodenia. To, ¢o ich dnes trapi
najviac a o povazuju v sucasnosti za najnebezpecnejSie pre celd kubansku spolo¢nost, je
vSeobecna pasivita, strata idealov, absencia moralky, pretvarka, a hodnotovy relativizmus.
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»-.V uzavretej spolocnosti, ako je ta kubanska, sa u jej ¢lenov objavuje stav odcudzenia ba az
depresie kvoli nemoznosti vybrat si inu alternativu. Ludia sit nuteni viest Zivot s dvojakou
moralkou. Nedostatok autonémie v rozhodovani sposobuje u mnohyjch stratu chuti do Zivota.
Absencia moznosti osobnej realizacie ludi demotivuje, stracaju tiizbu d'alej Studovat’ a rozvijat
sa...

...Vacsina ludi nema ani potuchy o tom, ¢o to vlastne znamena ludska déstojnost a pravo zit
v tejto dostojnosti a v tcte k sebe samému...

...VSetky spomenuté fakty majit za nasledok skutocnost, ze znacny pocet ludi vidi ako jediné
vychodisko z tejto situdcie emigraciu alebo domaci exil spojeny) s ignordciou sveta naokolo...”

Kubanski aktivisti netinavne hladaju vychodisko ztejto nelahkej situdcie a snazia sa
o vytvorenie redlneho konceptu transformécie celej kubanskej spolo¢nosti. Aj preto s ich
navrhy na reformu vzdelavacieho systému zaroven hl'adanim odpovede na otazky ako mozno
prebudit ¢o najviac obyvatelov Kuby zich dlhorocnej letargie, ako ich moZzno ¢o najlepsie
povzbudit, ¢o najkvalitnejSie vzdelavat a ako ich mozno primét k tomu, aby sa viac zaujimali
o vlastné Zivoty a o budiicnost svojich deti.

Chyba komplexnost reformnych krokov

Niektori proreformne orientovani kubanski pedagbégovia sa v poslednom case coraz
intenzivnejSie zaoberaju myslienkou demokratickej transformécie vzdelavacieho systému
a snazia sa nacrtnut koncepciu potrebnych reformnych krokov. Ich navrhy st velmi cennymi
materidlmi, ktoré st zaroven dokazom, ze kubanska spoloc¢nost disponuje potrebnym
domacim potencidlom na realizaciu demokratiza¢nych zmien.

Pri $tadiu tychto materidlov sa vSak pozornému citatelovi natiska otazka, ¢i st kubéanski
odbornici na zmenu vzdeldvacieho systému skutoéne pripraveni ac¢i st ich reformné
koncepty dostatocne detailne prepracované na to, aby jedného dna dokazali v kubanskom
skolstve demokratiza¢ny proces ispesne nastartovat.

Pri pokuse objektivne zhodnotit navrhy kubanskych expertov treba priznat, Ze mnohé z nich
sa iba vSeobecnymi proklaméaciami aZe je vnich nacrtnutych velmi maéalo konkrétnych
reformnych krokov. Z textu je zjavné, ze navrhovana stratégia reformy vzdelavacieho systému
zd’aleka nie je komplexna.

Napriek tomu vSak mozno s konstatovat, Ze linia, po ktorej sa autori jednotlivych konceptov
uberaji, je jednoznacne nasmerovand k postupnej demokratizacii celej kubénskej
spoloc¢nosti, ¢o je urcite potesujice zistenie.

Kubanski pedagogovia sa zhoduju v zdsadnom kroku, ktory je v procese transformécie
vzdelavacieho systému potrebné urobit ako prvy. Je nim ,odideologizovanie“ vzdelavania na
vSetkych druhoch $kol vsetkych vzdelavacich stupniov. Vo svojich pracach velmi casto
poukazujii na nutnost zbavit vzdelavaci proces zhubnych prvkov totalitnej ideologickej
manipulécie, ktoré ho dnes deformuju uz v samotnych zakladoch.

Vsetky dalSie kroky, ktoré kubanski pedagoégovia v procese demokratizacie vzdelavacieho
systému nasledne navrhujd, st postavené na rovnako uzitoénom zamere anulovat Statny
dirigizmus vo vzdelavani a rovnako sympaticky je aj smer uvazovania, aky zvolili pri hl'adani
najvhodnejsieho vzdelavacieho modelu, ktorym by sa dal prisne centralizovany Skolsky
systém nahradit.

Na tomto mieste sa vSak treba pristavit a otvorene podotknut, Ze vsetky dalSie navrhy
jednotlivych systémovych zmien st vich reformnych koncepcidch nacrtnuté az prilis
vSeobecne a ich filozofick4 podstata je stale silne poznacena ideologickou kazajkou, do ktorej

9 0Z Clovek v ohrozeni: zozbierané tdaje o kubanskom vzdelavacom systéme, 2005 — 2006
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je myslenie kubanskych reformatorov (napriek dprimnému odhodlaniu vymanit sa) nadalej
pevne zovreté.

Sloboda myslenia vyrastd zo Zzivnej pody odhodlania. Na demokratizaciu kubanskej
spoloc¢nosti vS§ak samotné odhodlanie nesta¢i. Ak méa byt reforma vzdelavania na Kube naozaj
uspesna, nemozno ho rozmienat na drobné hl'adanim ciastkovych rieseni ale malo by vyustit
do odvahy prebudovat nanovo cely vzdelavaci systém od zakladov.

Neformalne vzdelavanie v centre pozornosti

Kubanski odbornici navrhuji preniest tazisko vychovno-vzdelavacieho procesu zo s$kél do
prostredia neformélneho vzdeldvania, ¢im v podstate uZz pri definovani vychodiskovej
reformnej vizie akoby upustali od konceptu komplexnej reformy vzdelavacieho systému.
K demokratizacii spolo¢nosti sa snazia dospiet rychlejSou cestou, prostrednictvom
vzdelavacich programov, Sirenych vkomunitnych centrach, v cirkevnych zboroch
avrodinach. Skoly akoby stali na okraji ich zadujmu. Dévodom je ich zla skasenost
s centralnou droviou riadenia skol a obava, Ze $tat zo svojich dominantnych pozicii neusttpi
ani vbudtcnosti. Vedie ich k tomu presvedcenie, Ze neexistuje realna sila, ktora by stat
z tychto pozicii ustapit donttila. Transformaciu kubanskych $kol na slobodné, nezavislé
vzdelavacie instittcie povazuju uz dopredu za nerealny ciel, ktory, kedZe je nedosiahnutelny,
navrhuji nahradit inym, pre kubanske pomery vhodnej$im vzdelavacim modelom.

Tieto snahy st vkubanskom prostredi absolitne legitimne a zrozumitelné. Vyrastaja
z podhubia sacasnej politickej reality ale aj zgeografickej determinacie a z historickej
sktisenosti Kuby.

Na hlbsie pochopenie navrhov kubanskych expertov vSak treba podrobnejsie preskimat
argumenty, ktoré ich vedu k vyberu tejto cesty. Navrhovany model, ktory je na prvy pohlad
velmi efektivny, nemusi byt totiz tym najlep$im receptom na demokratiziciu vzdelavania a
na zvysenie vzdelanostnej arovne nastupujtcej generacie mladych Kubancov.

Oslobodenecka pedagogika ako vychodisko

Navrhy kubanskych expertov nadvizuju najma na oslobodeneckd pedagogiku brazilskeho
ucitela Paula Freireho, ktory je vyraznou osobnosfou silného, na rieSenie socialnych
problémov orientovaného pedagogického pradu. Freire zohral v 50. rokoch minulého
storo¢ia mimoriadne pozitivnu ulohu v rozvoji gramotnosti obyvatel'stva v latinsko-
americkych krajinach. Jeho alfabetiza¢né kampane mali Siroky dosah apre kubanskych
pedagdgov st dodnes zivym prikladom uspe$Sného vzdelavacieho hnutia, orientovaného
najma na dospelych a na socialne slabsie vrstvy obyvatel'stva. Podobny model, v ktorom maja
zohravat kIicovu dlohu vzdelavacie centra, Siriace po celej krajine zaklady etickej vychovy a
vychovy k demokracii, je mozné néjst aj v reformnych navrhoch kubéanskych pedagogov.

Freireho pedagogika si ziskala srdcia kubanskych odbornikov najmi tym, Ze vychadza
z presvedcenia, Ze kazdodenny Zivot v sebe nesie priznaky vaznej socialnej a kultarnej krizy
a ze pri vzdelavani treba na tieto problémy neustale poukazovat a reagovat. Hlavnym cielom
tohto vzdelavacieho modelu je vychova vSetkych vrstiev obyvatel'stva k aktivnemu obcianstvu.
Ta je v centre zaujmu aj u kubanskych expertov. Otazkou je, ¢i v ich ponimani nepresahuje do
istej miery hranice demokratizacie vzdelavacieho procesu, a nenadobuida prilis vela c¢rt
obcianskeho aktivizmu, ktory je typickou charakteristikou skor prostredia mimovladnych
neziskovych struktar, ako prostredia skol a vzdelavacich institucii.

Aktivizacia mladych l'udi smerom k viésej obcianskej zodpovednosti je rozhodne jednym
z uzitocnych impulzov, vd’aka ktorym v spolo¢nosti narasta tzv. hladina kritickej vacsiny,
odhodlana riesit aj tie najpaléivejSie problémy. Vtomto zmysle plati vSade (ana Kube
dvojnasobne), Ze vychova, ktora sa nebude vyhybat pomenovaniu spoloc¢enskych problémov,
moze byt vyznamnym obohatenim mladej generacie. Pri tom vSak treba dosledne dbat na to,
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aby vyucovaci proces neskizol do roviny, v ktorej nakoniec rezignuje na svoje $pecifické
charakteristiky, strati jedine¢ny punc ,,odkryvania nepoznaného“ a zmeni sa na mechanicky
prenos zamerne vyselektovanych nazorov, pravidiel a principov. Vtedy nadobuda vzdelavanie
¢rty manipulativneho posobenia a straca sa zmysel, ciel, ba samotna jeho podstata ako ich
definuje Siroky spolocensky konsenzus v demokraticky usporiadanych spolo¢nostiach. Toto
byva pomerne ¢asto jedno z najslabsich miest tzv. oslobodeneckych pedagogickych modelov,
na ¢o netreba pri koncipovani reformnej stratégie zabudat.

Kubanski experti maji nesporne pravdu, Ze na transforméciu spolo¢nosti je potrebné zmenit
myslenie l'udi. Treba sa vSak vyvarovat snahy tGto zmenu umelo urychlit. Ak ma byt jej
vysledkom demokratickd spolo¢nost, aj nastroje zmeny by mali maf vyluéne demokraticky
charakter.

Paulo Freire a demokratické principy

Existuju vsak aj d’alSie argumenty, ktoré nabadaja k viacsej opatrnosti pri infiltracii Freireho
modelu do kubanskej stratégie reformy vzdelavania. Pre lepsie osvetlenie niektorych rizik je
potrebné asporn stru¢ne charakterizovat zakladné ¢rty Freireho pedagogiky.

Freire bol predovsSetkym praktikom vo vzdelavani ana zaklade vlastnych skasenosti
vypracoval pojem pedagogika prebiidzajica uvedomenie. Vo svojej praci konstatoval, ze
jednoduchy c¢lovek je vzdy obmedzovany a utlacany vladnucimi triedami. Pod ich vplyvom sa
meni na divaka riadeného silou mytov, ktoré pre neho vladnuce socialne sily vytvorili.

Pri koncipovani svojej tedrie vykreslil Freire vtedajsiu brazilsku spoloénost ako spolo¢nost
uzavrett, vo¢i Iudu nepriatel'ski, vktorej sa vladnuca elita odcudzila prostému l'udu,
prinutila ho mléat, zneschopnila ho premyslat a rozhodovat o vlastnom osude. Tento obraz je
dnes v mnohom totozny s obrazom sticasnej Kuby. Vlada tu nati Studentov aj pedagogov, aby
bezvyhradne akceptovali jej zdujmy a aby rezignovali na vlastné nazory. V tomto kontexte je
celkom pochopitelné, ze kubanski kolegovia vidia vo Freireho pedagogike pevny zaklad, na
ktorom sa da totalitny vzdelavaci systém zrekonstruovat. Treba si vSak uvedomit, Ze podstata
demokratickej zmeny tkvie v nieCom inom ako v obratenom garde kazdodenne omielaného
triedneho boja.

Ako vidno z prac kubanskych odbornikov, je pre nich Freire velmi inspirativny, pretoze jeho
metodika je jasne definovana apre ucitelov v praxi zrozumitelna. Zakladnymi prvkami
Freireho pedagogiky st dialog, praca s komunitou, zakotvenie v realite, tvorba svojej vlastnej
kultary, vychova ku kritickému mysleniu a vycvik pre socidlne intervencie,® ¢o sa vsetko
kategorie, s ktorymi sa d4 vo vzdelavacej praxi efektivnhe pracovat a ktoré st v latinsko-
americkom geografickom priestore overenymi metodickymi nastrojmi.

Dialég chépe Freire ako primarny predpoklad komunikécie. Do skutoéného dialégu vstupuja
Tudia vtedy, ked sa chca s niekym o nieco podelit a prave toto ,nieco“ by malo byt podla
Freireho obsahom vzdelavacich programov. Freire nabada, aby sa vo vzdelavacom dialogu
kladol doraz na socidlne témy, pretoze ,,v atmosfére dialégu rozvija ¢lovek svoj zmysel pre
tcast na spolo¢enskom Zivote, dialég vedie ¢loveka k socialnej a politickej zodpovednosti.
Dialog je uitok na nadvladu® (Freire, Shor, 1987).

Vzdelavanie prostrednictvom permanentného dialogu ucitela so ziakmi by malo vychadzat
z kazdodennej ziackej sktisenosti. Zakotvenie v realite je podla Freireho ,ponorenim sa do
svojho vlastného Zivota“, ¢o znamena, ze ziak by sa mal ucit chapat rozne udalosti a javy
ktoré ho obklopuja v ich vzajomnych stvislostiach. Toto pochopenie reality prispieva ku
konstruovaniu ziakovho obrazu skuto¢ného sveta.

Tvorbu svojej vlastnej kultiiry podmienuje Freire tzv. ,socidlnou alfabetizaciou“, ktora ma
iny ciel ako tradiéne ponimana alfabetizicia. ,Socidlna alfabetizdcia® znamenad podla
Freireho prehlbovat uludi vdzbu na ich kultdru a podporovat tucast kazdého cloveka na

10 In: Bertrand, Yves: Soudobé teorie vzdélavani, Portal, 1998
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demokratickom a kolektivnom vytvarani kultary ahistérie. Ulohou uditela je vyberat
a znazornovat tie typické situacie, ktoré patria ku kazdodennému zivotu Ziakov a ktoré
vyvolaji medzi ziakmi zmysluplna debatu o spolo¢enskych problémoch. Freire nazyva tato
operaciu ,kodifikaciou“. Odohrava sa v krizkoch kultrnych diskusii (,circulo de cultura®)
a interpretacie, ktoré znej na zaklade debaty vyplynti, mozno pouzit ako ,dekodifikaciu®
zauzivanych stereotypov, ktoré sa v spolo¢nosti udomacnili pod vplyvom manipulativheho
poOsobenia vladnucej triedy.

»,Socialna alfabetizacia znamena vstipit do procesu prehlbovania socialneho a kultiirneho
uvedomenia“ (Freire, Faundez, 1990), ¢oho dosledkom je, Ze si ziak uvedomuje problémy
celej spolocnosti, v ktorej zije a stavia sa k nim kriticky. Iba tak méze jedného dna prevziat
kontrolu nad svojou kultirou a nad svojimi dejinami.

Na vSetky tieto Freireho met6dy kubanski aktivisti vo svojich reformnych koncepcidch
otvorene nadvazuja, pretoze ich uz davno uplatiiuja vo svojej kazdodennej praxi. Aj preto je
pre nich prirodzené koncipovat reformu vzdelavania ako novy model ob¢ianskej vychovy. Na
tomto mieste vSak treba otvorene upozornif na to, ze na komplexna reformu kubanskeho
vzdelavacieho systému nebude stacit orientovat sa iba na ,socidlnu alfabetizaciu®.
Predpokladom tuspechu bude musiet byt omnoho prepracovanejsi reformny koncept,
zasahujuci do ucebnych osnov aj vSetkych ostatnych oblasti vzdelavania.

Okrem toho, ze Freireho model zvadza venovat sa viac obcianskym masadm ako ziakom
v Skolskych laviciach, je potrebné upozornit este na jeden moment, pre ktory je treba byt pri
jeho aplikacii v praxi zvlast opatrny. Freire kritizuje pedagogiky, ktoré sa orientované na
slobodu jednotlivca, na jeho osobny rozvoj a prospech. Tvrdi, ze vzdelavat znamen4 snazit sa
Ziaka spravne nasmerovat k celospolo¢enskému prospechu. Hlavnym cielom vzdelavania je
vychovat z neho socidlneho aktéra, ktorého tilohou je oslobodif nielen samého seba ale aj
ostatnych Tudi od ovladania vladdnucimi triedami. Freire tvrdi, Ze ,sloboda je socialnou
hodnotou® (Freire, 1987) a za efektivny povazuje len taky typ vzdelavania, ktory je prepojena
so socialnou intervenciou. Domnieva sa, Ze jeho teoriu spaja so socialnou praxou rovnaky
ciel' — oslobodit ¢loveka od nadvlady vladnucich tried.

Préave v tejto poslednej charakteristike Freireho vzdelavacej koncepcie mozno néjst o¢ividny
paradox, ktory tuto pedagogickt tedriu do znacnej miery diskvalifikuje v porovnani s inymi
pedagogickymi nazormi, postavenymi na demokratickych principoch.

Pouzit Freireho model ako vychodisko pri transformacii kubanskeho vzdelavacieho systému
je pre kubanskych pedagégov zmnohych dévodov lakavé. Existuje vSak rovnako vela
dévodov, ak nie dokonca viac, preco je treba k nemu pristupovat s kritickou obozretnostou.

Skoly na okraji zaujmu

Rovnako rozvazne treba vyvazovat reformné kroky aj v instituciondlnom vzdelévani. Bolo by
velkou chybou dopredu rezignovat na komplexni prestavbu kubanskeho vzdelavacieho
systému a vzdat sa snahy zreformovat kubansky skolsky systém. Poctiva reforma vzdelavania
by vsebe mala =zahrfnat aj transforméciu Skolského prostredia na model nezéavislych
vzdelavacich institacii, iked konkrétna predstava nezavislosti méze byt determinovani
spolocenskou a politickou realitou.

Aktivizacia dobrovolnikov, ktori by mali vytvarali husta siet vzdelavacich pontk v oblasti
neformalneho vzdelavania je v procese demokratizacie spoloc¢nosti velmi doélezita, nemoze
vSak plne nahradit tlohu vzdelavania na Skolach. Skoly st neoddelitelnou stéastou
vzdelavacieho systému a formalne vzdelavanie je napriek vSetkym rizikdm kli¢ovou oblastou,
v ktorej je potrebné nastartovat zdsadné zmeny co najskor.

V kazdej spolo¢nosti jedného dna deti prevezmu socidlne roly, ktoré dnes zastavajia dospeli.
Uloha pripravit ich na tito zodpovednost do velkej miery spoéiva na $kole. Skvalitfiovanie
Skolskych systémov je preto v sucasnosti celosvetovym trendom, najma v demokratickych
krajinach. Ak chce Kuba skuto¢ne nastipit na cestu demokracie, mala by tento trend
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reSpektovat a venovat velkt pozornost demokratickému prebudovaniu vzdelavacich instittacii
vSetkych stupnov, materskymi §kolami po¢nuc a univerzitami konciac.

Na medzinarodnej urovni sa dnes intenzivne diskutuje o inovacii cielov a principov
vzdelavania, o kvalitativnych zmenach vo vzdelavacich obsahoch, o vyzname alternativnych
pristupov, o vyvazenosti mechanizmov hodnotenia akontroly kvality vzdelavania.
Stredobodom zaujmu vsetkych tychto odbornych ale i laickych celospolocenskych diskusii je
ziak — jednotlivec — mlady clovek s neodnatelnym pravom na dostupné a kvalitné vzdelanie.
Charakter diskusie sa pritom neustale meni s charakterom krajiny, v ktorej prebieha - niekde
sa za prioritu povazuje posilnenie vyucovania zakladnych vedomosti a zru¢nosti, inde sa
snazia viac sustredit na rozvoj kritického myslenia, niekde zdoraznujia vychovu k aktivhemu
obdianstvu ¢i névrat k tradicnym hodnotdam, inde kladi do popredia ochranu deti pred
nebezpecenstvom, ktoré prinasaja drogy, nasilie, ¢i alkoholizmus. Coraz badatelnej$im javom
vo vacsSine vzdelavacich systémov je snaha o zvySovanie ulohy rodicov vo vzdelavani
a o efektivnejsie zapojenie SirSej komunity do Zivota skoly.

Ako vidno, je mnoho nazorov na to, aké maji byt primarne funkcie a kompetencie skoly.
Rovnako existuje mnoho variant efektivhych vyucovacich foriem a metod, Stylov ucenia
a hodnotiacich skal. Spolocensky diskurz o charaktere vzdelavania a o ulohe vzdelavacich
institacii je dnes mimoriadne zivy a v mnohych oblastiach kontroverzny. Prinasa vsak prvé
vysledky.

V stéasnosti uz mozno pomerne jasne definovat oblasti, vktorych sa postupne rodi
vSeobecnd zhoda. Ako wukézali pocetné medzinarodné vyskumy nézorov rodicov
i pedagogickych odbornikov,”" vo vSeobecnosti sa za priority vo vzdelavani povazuje
nasledovné :

e aby boli mladi 'udia plne gramotni, vedeli porozumiet akémukolvek textu, aktivne sa
zapajali do komunikécie v pisanej i hovorenej reci a vedeli z nej ¢o najviac vytazit

e aby rozumeli prirodnym a spolocenskym vednym odborom na urovni, ktora ich
pripravi na Zivot v budicom svete a posilni ich schopnost kriticky, precizne a tvorivo
mysliet

» aby dokazali riesit problémy
» aby vedeli prebrat zodpovednost za vlastné zdravie a dusevnu pohodu

» aby vedeli vytvarat efektivne medzil'udské vztahy a pracovat v skupine, aby rozumeli
ludom =z odlisSnych prostredi akultir aaby snimi dokizali komunikovat a
spolupracovat

e aby pristupovali k druhym so zaujmom a tictou, aby sa interesovali o ich potreby

e aby rozumeli tomu ako funguje spolo¢nost, v ktorej ziju a aby vedeli prevziat dlohy,
ktoré si nevyhnutné pre jej dalsi rozvoj

» aby usilovali o dobry charakter a ¢inili moralne spravne rozhodnutia

To vSetko su rozne aspekty toho, o sa zvykne zahfnat pod pojem ,vSestranny rozvoj
osobnosti“. Poslednych Sest bodov popisuje tie stranky vzdelavania, ktoré st v réznych
vzdelavacich systémoch zname aj pod nazvami ako ,eticka vychova“, ,vychova charakteru®,
-emocna inteligencia®“, ,,vychova k obc¢ianstvu®, ,ucenie verejnoprospesnou sluzbou“ a pod.
Toto komplexné posobenie na ziaka sa vSak da zhrnat aj pod jeden spoloény pojem -
socioemocné ucenie. V sucasnosti sa mnohi pedagogovia zhoduja v nazore, ze ak sa tradi¢ne
koncipovany obsah vzdelavania vhodne skombinuje so socioemo¢nym ucenim, moze dojst
k ziaducemu vyvazeniu aj v ramci ostatnych zloziek vychovno-vzdelavacieho procesu.

Primarnou tlohou $kol na celom svete je vybavit svojich Ziakov potrebnymi intelektualnymi
a praktickymi nastrojmi, ktoré im zabezpecia uspeSné fungovanie v danej spolocnosti.

1 International Academy of Education (IAE), International Bureau of Education (IBE), 1999-2003
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Socioemoc¢né ucenie poskytuje cely rad takychto nastrojov. Ide vlastne o taky sposob
vyucovania a organizovania tried a $kol, ktoré priamo podporuji schopnost nadvizovat
vztahy, efektivne komunikovat, citlivo vnimat potreby okolia a konstruktivne riesit konflikty.
Vyskumy potvrdzujd, zZe ak majua skoly dobre vypracované programy socioemoc¢ného ucenia,
stipaju uziakov vykony vo vSetkych vyucovacich predmetoch, klesa krivka prejavov
nedisciplinovanosti a zlepsuje sa siet vztahov nielen medzi Ziakmi ale aj medzi pedagogmi
a medzi ziakmi a pedag6gmi navzajom.

Skoly sa stali v mnohych krajinich zakladnym stavebnym kametiom v procese formovania
charakteru nastupujticej generacie a ich transformacia na slobodné, demokratické institacie
by mala byt prioritou aj kubanskej reformy vzdelavania.

Krestanské zaklady nového vzdelavacieho modelu

Napriek tomu, ze kubanski autori reformného konceptu na viacerych miestach deklaruja, ze
sa snazia navrhnuaf taky model reformy vzdelavacieho systému, ktory by bol nezavisly od
akejkol'vek ideologie ¢i ndbozenstva, z ich prac je zrejmé, ze sa pri jeho formulovani vyrazne
inspirovali krestanskymi principmi. Viedla ich k tomu Gprimnéa snaha vratit vzdelavaniu jeho
povodny, dnes uz na Kube davno zabudnuty zmysel a vytvorit ¢o najvacsi priestor na to, aby
sa mohli deti viest ku skuto¢nym hodnotam. Tato snaha je jednoznac¢ne pozitivhym prvkom,
ktory sa objavuje na viacerych miestach ich reformného konceptu aktory je jednou
z urcujucich linii pri navrhovani konkrétnych reformnych zmien. V konkrétnych navrhoch
kubénskych expertov sa vSak nedaju prehliadnut miesta, ktoré jasne odkazuj na to, ze sa
autori pokusaja nahradit centralisticky model jednotnej komunistickej vychovy konceptom
jednotnej krestanskej vychovy.

Ozivit uctu k ¢loveku, kjeho zivotu ak hodnotam, ktoré vyznava, je uréite chvalyhodny
zamer. V procese rodiacej sa demokracie vSak treba obzvlast citlivo vyvazovat mieru vplyvov
rozlicnych spolocenskych sil a namiesto upeviiovania vylu¢ného postavenia ktorejkol'vek
z nich sa radsej snazit podporovat pestrost a rozmanitost palety nazorov.

Zavislost vzdelavacieho systému ako celku na jednej ideolégii, ¢i nadboZenstve prinasa so
sebou vazne rizika. Pri takto koncipovanych zmenach hrozi, ze sa nakoniec potrebnt reformu
vzdelavania ani nepodari zrealizovat. Aby bola ispesna, jej zdkladom by mala byt tazba po
uvolneni slepej poslusnosti, zrusenie stereotypu mechanického preberania nezvnatornenych
principov a odcudzenych vzorov.

Ak ma reforma kubadnskeho vzdeldvacieho systému znamenat iba vyuzitie starych
systémovych struktdr na zavedenie novej ideologie do vzdelavania, neprinesie tento reformny
model obyvatelom Kuby skutoént slobodu. Nenaucdi ich aktivne hl'adat odpovede na otazky,
spojené s vlastnou existenciou a so zdhadami sveta, ned4 im moznost prevziat zodpovednost
za svoje rozhodnutia a nebude ich viest k tomu, aby na sebe pracovali.

Prechod na demokraticky pluralitny model vzdeldvacieho systému by bol pre Kubu
pravdepodobne ovela efektivnejsim rieSenim. Sirokd ponuka rdéznych vzdelavacich
programov vramci pestrej ponuky verejnych, sikromnych a cirkevnych $kol by mohla
zabezpelit ziakom aich rodicom nielen vacSie moznosti vyberu toho najvhodnejsieho
vzdelavacieho prostredia, ale pomohla by nastartovat na skolach aj potrebné kvalitativne
zmeny. Zaroven by bola efektivnym nastrojom na podporu konkuren¢ného prostredia, ktoré
je vo vyspelych demokratickych krajinach zakladnym predpokladom zdravého rozvoja skol
a zlepSovania ich drovne.
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5. Nové témy do reformnej diskusie

Skoly ako slobodné vzdelavacie instittcie

Ak ma Skola vzdelavat deti pre Zivot, ak im ma poskytnat potrebné vedomosti, praktické
zrucnosti, ak im mé vstepit zdklady moralky a vychovavat ich k hodnotdm, musi sa zmenit na
otvorenu vzdelavaciu institiciu, ktora sa nebude orientovaft vyluéne na poziadavky centralnej
moci, ale ktora sa dokaze priblizit k tym, pre ktorych tu vlastne je — k ziakom, k rodicom,
k $irSej komunite. Skola by sa mala naucit komunikovaf s nimi na partnerskej tirovni.

Partneri Skoly by mali maf zaroven moznost aktivne vstupovaf nielen do procesu tvorby
vzdelavacieho programu skoly a pomahat skole pri jeho realizacii, ale mali by mat moznost
vstapit aj do procesu hodnotenia jeho kvality. Tak m6zu poskytovat Skole takmer okamzita
spatnua vazbu, ktora je ovela tcinnejsia a podnetnejsia ako iba formalne hodnotenie Skoly
inSpektormi na centralnej Grovni.

Moznost participacie miestnej komunity na tvorbe, realizacii, kontrole a hodnoteni vychovno-
vzdelavacieho programu Skoly moze byt motorom, ktory nastartuje kvalitativne zmeny na
urovni celého vzdelavacieho systému.

Samostatnou reformnou kapitolou by mal byt novy, transparentny systém financovania $kol
a podpornych vzdelavacich sluzieb.

Novy obsah vzdelavania

Skolsky systém treba ¢o najviac otvorit novym impulzom. Obsah vzdeldvania nemoZe byt iba
vecou Statu a centralnych institicii. Na jeho tvorbe sa musi podielat ¢o najsirSia komunita,
rozhodujtice slovo by mala maf samotna $kola. Stat nemoZno celkom vynechat z hry, na
centralnej urovni by sa vSak mali formulovat iba zakladné ramce obsahu a povinné
minimum. Tym sa zabezpe¢i priepustnost a priestupnost Skolského systému arovnaka
prilezitost pre vSetkych slobodne prejst na int skolu ¢i pokracovat v dalSom stidiu na vysSom
vzdeldvacom stupni. Specifikicia konkrétneho vzdelavacieho programu by v8ak mala byt
vecou samotnej Skoly.

Sloboda s§kdl a sloboda uéitelov je cestou k tomu, aby $kola pripravovala ziakov a §tudentov
na realny zivot. Centralne diktované ucebné osnovy nedokazu postihnat realitu v jej
rozmanitosti, mnohorakosti, regionalnych, lokalnych a dalSich S$pecifikich tak, aby
zodpovedali skutoénym potrebam konkrétnych jednotlivcov a miestnych komunit a boli
schopné pruzne reagovat na nové trendy a zmeny v spolo¢nosti.

Vzdelavanie pre zZivot — ciel’ reformnych zmien

Skola mé pripravit ziakov a Studentov pre prakticky Zivot, pre d’alsie samostatné vzdelavanie
apre uspesné zaradenie sa do pracovného procesu. Vzdelavanie ma v zZiakoch rozvijat
schopnost rozumiet svetu, schopnost vediet sa ftustne apisomne vyjadrovat, Ccitat
s porozumenim, vediet vyhl'adavat a pouzivat informacie, schopnost kriticky mysliet, tvorivo
rieSit problémy, pracovat vtime, preberat zodpovednost, respektovat vseludské etické
hodnoty a prirodzené prava ¢loveka. Vzdelavaci systém by nemal mladého ¢loveka redukovat
len na budticu pracovnu silu, ale mal by ho formovat ako plnohodnotnti moralnu,
vzdelana, kultirnu a ob¢iansky zodpovednua osobnost.

Vzdelavaci systém je preto potrebné nastavit tak, aby sa vzdelavanie nekoncilo absolvovanim
urcitého stupna skoly, ale aby pokracovalo po cely Zivot. Skolské vzdelavanie by sa malo stat
odrazovym mostikom k celoZivotnému vzdelavaniu na institucionalnej i neinstitucionalnej
baze.
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Dalsie sti¢asti vzdelavacieho systému

Prave preto, Ze sa reformny koncept kubanskych odbornikov touto problematikou nezaobera
ani okrajovo, treba pripomentt, Ze oblast instittcii, zabezpecujtcich podporné sluzby skolam,
ucitelom a rodi¢om je jednou z d’alSich klticovych reformnych oblasti.

Centralna uroven spravidla pouziva na zabezpecCenie povinného vzdelavania na Skolach
viacero centralne riadenych institacii, ktoré formuluji uéebné osnovy, kontroluju realizaciu
vyucéovania v praxi, uskuto¢niuju potrebné testovania ziakov a vyhodnocuja zbierané tdaje.
Komplexné reforma vzdelavania by mala navrhovat aj optimalnu restrukturalizaciu takychto
inStitacii, pretoze tie byvaju v krajinach, akou je dnes Kuba spravidla iba dalSou ,¢iernou
dierou®, v ktorej miznu verejné financie a ktora neprinasa nijaké efektivne vysledky.

Rovnako velka pozornost treba venovat optimalnemu nastaveniu systému zabezpecovania
odbornych sluzieb, akymi st napriklad pedagogicko-psychologické poradne, ¢i odborna
pomoc pre ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Tieto, na prvy pohlad
okrajové sucasti vzdelavania, sa v istych fazach zivota ziakov aich rodin kIicové, preto ich
treba povazovat za neoddelitel'nou stucast celého vzdelavacieho systému. Reforma vzdelavania
by mala vyrieSit ich postavenie vsystéme a vymedzit ich kompetencie na poéde Skoly
a v mimoskolskom prostredi.

Priprava buducich uéitel’'ov

Realizacia potrebnych zmien na Skolach nemoze byt Gspesnd bez prebudovania systému
pripravy buducich uéitelov. Tak ako oblast institucionilnych zmien, ani tato oblast nie je
v kubanskom reformnom koncepte dostatoéne prepracovana. Pre tispesnu realizaciu reformy
vzdelavania je vSak nevyhnutné, aby sa niou autori reformy podrobne zaoberali.

Uditelia st v procese reformy vzdelavania kli¢ovymi aktérmi aich pripravu na reformné
zmeny neslobodno podcenovat. Ucditelia na skolach, vtzkej spolupraci srodié¢mi svojich
ziakov, budu realnymi nositelmi zmien v §kolskom systéme. Preto je mimoriadne dolezité,
aby uz v procese pripravy na svoje povolanie ziskali kvalitné vedomosti z oblasti pedagogiky,
psychologie az vednych disciplin svojej odbornej profilacie, ale najma, aby boli désledne
vedeni k ovel'a vac¢Sej samostatnosti a tvorivosti.

Dalsie vzdelavanie ucitel’ov v praxi

Pri tvorbe koncepcie reformy vzdelavania neslobodno zabtudat ani na uditelov, ktori st uz
dlhé roky v praxi a ktori sa v dosledku krutych spolocenskych pomerov a demotivujiceho
vzdelavacieho systému zmenili z kreativnych pedagégov na pasivnych deklamatorov ideologie
Statnej moci. Reformny koncept by mal obsahovat dékladne rozpracovany navrh systému
dalsieho vzdelavania ucitelov, ktory by bol vhodne prepojeny s motivujicim systémom ich
finan¢ného ohodnotenia.

Na to, aby ucitelia dokazali obstat vreformnom boji o kvalitnejsSie vzdelavanie, budua
potrebovat pomocna ruku. Buda potrebovat nové u¢ebné osnovy a kvalitné metodiky, buda
sa potrebovat zdokonalif vkomunika¢nych zruénostiach, aby dokazali na trovni
komunikovat nielen so svojimi ziakmi ale aj so spominanymi partnermi $koly, ktorych by
mali dokazat vtiahnut do procesu zmien. Na to vSetko je potrebné pri budovani zakladov
komplexnej reformy vzdelavacieho systému dopredu mysliet a pripravit navrhy systémovych
opatreni, ktoré ucitefom prechod na novy vzdelavaci model ulahcia.
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6. Zhrnutie na zaver

Cesta demokratizacie, po ktorej sa jedného dna Kuba vyda, bude v mnohom odlisna od tej,
ktort muselo zdolat Slovensko, kym sa stalo akceptovanou demokratickou krajinou. Napriek
tomu mozno vo vyvoji oboch krajin vidief isté paralely, ktoré sa do istej miery odrazaju aj
v charakteristike ich vzdelavacich systémov. Centralistické nastavenie Skolského systému,
ktorého dosledkom je potlacanie aktivity jednotlivcov, absencia moznosti podnietit
a realizovat zmeny, neschopnost prevziat zodpovednost za svoje deti, svoju rodinu, komunitu
iza seba samého — to vSetko sme zazili na vlastnej kozi aj v socialistickom Slovensku. Urcite
nie v takej miere, ako sa to deje dnes na Kube, avSak principy, na zaklade ktorych sa formoval
nas vtedajsi vzdelavaci systém boli totozné s principmi sticasného kubanskeho systému.

Po roku 1989 sa vSak podarilo vniest do slovenského vzdelavacieho systému vyznamné
demokratické prvky, ktoré nastartovali jeho celkové ozdravenie a nasmerovali jeho dalsi
vyvoj pozitivnym smerom. Preto by mohla byt slovenska skisenost s demokratiziciou
vzdelavania pre kubanskych kolegov do istej miery inSpirativna. Pritom zaujimavé by pre
nich mohli byt nielen nase Gspesné kroky a spravne rozhodnutia ale aj pochybenia, ktorym
sme sa zakonite nevyhli.

V prvom rade treba otvorene priznat, Ze demokratické zmeny, ktoré sa na Slovensku zacali
diat prakticky zo dna na den, zastihli slovenskych vzdelavacich expertov nepripravenych. Na
Slovensku neexistovala nijaka skupina odbornikov, ktora by bola mala pripraveny reformny
koncept demokratizacie vzdelavacieho systému. Az koncom 9o0. rokov sa podarilo
sformulovat prvé vizie, ktoré mali posunuf vyvoj nasho vzdelavacieho systému smerom
k vyspelym demokratickym krajinam. Vtomto mézu mat - vzhladom na koncepcéné
uvazovanie, do ktorého sa pastaju uz dnes - kubanski pedagbgovia oproti Slovensku naskok,
ktory moze v danej chvili zohrat rozhodujicu tlohu v zapase o dalsie smerovanie ich krajiny.
Preto je nesmierne dolezité, aby kubanski vzdelavaci experti neustavali v snahe sformulovat
ucelent koncepciu reformy, ktord dokéze vniest potrebné zmeny do vsetkych sacasti
vzdelavacieho systému.

Na Slovensku sa spociatku demokratické zmeny v Skolstve realizovali podla priorit, ktoré sa
vynarali iba postupne. Jednym zprvych krokov bolo umoZnenie vzniku stkromnych
a cirkevnych $kol, ¢im sa zisadne oslabila dominancia $tatu v ponuke $kol. S vytvaranim
konkurencéného Skolského prostredia tizko stviselo zavedenie prava rodicov vybraf svojim
defom $kolu podl'a vlastného uvézenia. Skoly ziskali pravnu subjektivitu a zacali samostatne
hospodarif so svojim majetkom, pricom sa zodpovedali uz nielen Statu ale aj novovzniknutej
skolskej samosprave, v ktorej ziskavali ¢oraz dolezitejSiu poziciu rodicia.

Tieto kroky sa Standardnymi opatreniami, ktoré je nevyhnutné uskutoc¢nit na to, aby sa
nastartoval proces demokratizacie vzdelavania v akejkolvek krajine. Sirok4 ponuka $kol, ich
vacSia zodpovednost za dalsi rozvoj, viac kompetencii pre rodicov a vac¢si priestor na
participaciu miestnej komunity v Zivote Skoly - to vSetko st nevyhnutné podmienky na
uspesnu realizaciu transformaécie vzdelavacieho systému v kazdom c¢ase a priestore.

Vsetky d’alSie kroky, ako napr. spravodlivé rozdelenie finanénych tokov, Struktara povinného
vzdelavania, vzdelavanie deti mensin a deti so Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami,
pozornost venovana talentovanym anadanym detom, podporné sluzby sSkole vo forme
psychologického  a Specialno-pedagogického  poradenstva, podpora volnocasovych
a zaujmovych aktivit, vzdelavanie buducich ucitelov a d’alsie vzdelavanie ucitelov v praxi, trh
sucebnicami a uéebnymi pomockami a mnohé dalSie, uz zakonite odrazaja Specifika
jednotlivych krajin — ich historiu, kultirne korene, tradiciu, mentalitu obyvatelov, Groven
hospodarskeho rastu, atd. Preto je zlozité, ak nie nemozné, ponikat Kube zarucené recepty
na uspesnu zmenu na zaklade nasich domacich skiisenosti.

Jedno sa vsak da povedat takmer s istotou — kubanski experti sa pustili do nel'ahkej tilohy ale
pustili sa do nej s odhodlanim azapalom aich uvazovanie sa ubera spravnym smerom.
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Uvedomuju si nevyhnutnost obmedzit Statny dirigizmus na Skolach, ¢o je zakladnym
predpokladom ich aspechu.

Rovnako venuji mimoriadne vela energie na realizaciu konkrétnych aktivit v teréne. Je to
obdivuhodn4 a pre budtcnost nesmierne déleZita ¢innost. Cim viac jednotlivcov svojimi
vzdelavacimi programami oslovia, tym s vi¢sou podporou budd moct v budticnosti pocitat pri
presadzovani koncepénych zmien. Tieto neformalne vzdelavacie aktivity st kubanskym
Specifikom, na ktoré by mali kubanski pedagogovia pri koncipovani reformy nadviazat.
Neformalne vzdelavanie bude na Kube nepochybne zohravat délezitti tlohu najma v zlozitom
obdobi nastupu demokratiza¢ného procesu.

Vzhladom na nasu slovenskt skusenost by som vsSak vyslovila predsa len jednu myslienku,
ktordA by mozno mohla kubanskym kolegom pri tvorbe reformného konceptu pomdct.
Zaroven s koncepciou, ktord je nevyhnutné sformulovat na jednej strane ¢o najrozsiahlejsie,
aby vnej bola zrejma zmena vo vSetkych sucastiach vzdelavacieho systému ako celku, na
druhej strane co najkonkrétnejsie, aby bola navodom na vypracovanie jasnej stratégie
s premyslenym c¢asovym harmonogramom jednotlivych reformnych krokov, je potrebné
pripravovat zmeny aj na praktickej tirovni. Je potrebné menit uéebné osnovy, napisat a vydat
nové ucebnice, vytvorit nové programy vzdelavania ucitelov. Medzinarodné skuasenosti
ukazujui, ze praca na koncepcénych materialoch, ktoré st podkladom nielen pre spravne
rozvrhnutie reformnych krokov v skolskej praxi ale v koneénom doésledku aj pre tvorbu
nového, proreformného legislativneho prostredia, a praktické zmeny na Skoladch byvaja
niekedy navzijom nevyvazené. Casto sa stane, ze pre prax nedostato¢ne sformulovani
koncepcia brzdi potrebné zmeny v legislativnom prostredi a niektoré skoly predbiehajt vyvoj
vlastnymi inovativnymi programami, ktoré nie st v stlade so zdkonom (toto sa dialo a este aj
v sticasnosti deje na Slovensku) alebo naopak, nova vizia a z nej vychadzajtica nova legislativa
predbieha prirodzeny vyvoj na skolach a zasahuje ich nepripravené (s podobnym problémom
zapasili v Cechach). Kubanski experti by sa mohli takejto nerovnovahe vyhnit, ak by dokézali
pracovat sticasne na troch dolezitych aspektoch reformy:

1. nareformnej koncepcii a na stratégii jednotlivych reformnych krokov,
2. nanovej legislative,

3. na konkrétnych zmenach vobsahu vzdelavania, na novych metodikach a novych
ucebniciach.

Ak by boli schopni vyladit tieto tri aspekty tak, ze budt vychadzat z jednej vizie a smerovat
budt k jednému ciel'u, budd moct realizovat transforméciu vzdelavacieho systému efektivne,
rychlo a ispesne. V tom pripade by im Slovensko mohlo iba zavidiet.
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