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V Case, kedy na svetové trhy znovu vstupuje protekcionizmus a regulacia, ked’ demokraticky
zvolené vlady vladnu spdsobom, ktory obmedzuje fungovanie slobodného trhu a
ospravedlnuju svoje konanie ochranou spoloc¢enskych zdujmov ¢i hodnoét, v Case ked’ sa tvori
Coraz viac regulacie na nadnarodnej trovni — v tom istom case prichadza zaroven odpoved
neviditelnej ruky trhu v podobe tzv. “sharing economy”, alebo zdiel'anej ekonomiky. Pojem
“sharing economy” bol najmi spociatku podla wikipedie previazany s online priestorom:
“Sharing economy is an umbrella term with a range of meanings, often used to describe
economic and social activity involving online transactions.” * Postupne vSak nadobudol
vyznam v SirSom kontexte, v kontexte akéhosi “demokratizovaného trhu” sluzieb: “However,
many commentators assert that the term is still valid as a means of describing a generally
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more democratized marketplace, even when it's applied to a broader spectrum of services .

Prave takto poskytované sluzby a ich spotreba buda predmetom tejto eseje.

Podobne, ako Adam Smith popisal v pred-industridlnom veku spolocensku del'bu prace ako
zékladny zdroj bohatstva narodov, je teda mozné popisat’ aj fenomén “del'by spotreby”. Adam
Smith ukézal, ako a vd’aka ¢omu je mozné produkovat’ viac, lepsie, efektivnejSie. Za hlavné
pri¢iny zefektivnenia prace oznacil narast schopnosti kazdého jedného pracovnika, Gsporu

Casu a vynajdenie pocetnych strojov, ktoré ulahcuji pracu.

“This great increase of the quantity of work which, in consequence of the division of labour,
the same number of people are capable of performing, is owing to three different
circumstances; first, to the increase of dexterity in every particular workman; secondly, to the
saving of the time which is commonly lost in passing from one species of work to another; and
lastly, to the invention of a great number of machines which facilitate and abridge labour,

and enable one man to do the work of many. 3

Del'ba prace teda zefektiviiuje proces produkcie na strane ponuky. Na druhej strane del'ba
spotreby zefektiviiuje vyuzitie uz existujucich zdrojov a maximalizuje konzumny uzitok,

alebo konkrétnejsie, mieru vyuzitia uz nadobudnutého tovaru resp. majetku, na strane dopytu.

Zdielanie majetku sa odohrava Casto v case, ked’ ho vlastnik tohto majetku nepotrebuje, a
teda mu neprindSa Ziaden uZzitok. Napriek tomu, Ze majetok nebol nadobudnuty za primarnym

ucelom, aby prinasal zisk, zdiel'anie z neho robi ziskové aktivum, bez straty jeho pévodnej
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funkcie. Tym, ze sa o uzivanie svojho majetku vlastnik podeli s inou osobou a je za to
nejakym spdsobom kompenzovany (financne alebo nefinancne), zvysuje svoj uzitok za cenu
Casto iba minimalneho navysenia nakladov. Na druhej strane stoji osoba s dopytom po
konkrétnej sluzbe a tento dopyt je naplneny. Vznika tak novy trh, ktory nie je pod vplyvom
existujucej regulacie, ¢eli nizkym bariéram vstupu a vystupu a dokaZe napliiat’ viac potrieb a
vytvarat' viac uzitku (Gzitku sa eSte budeme venovat’ nizsie), nez je tomu na regulovanom

trhu.

Zaujimavym faktom je, Zze samotné zdiel'anie, skor nez sa stalo zarobkovou aktivitou, ako
napriklad pri spolo¢nostiach Airbnb ¢i Uber, fungovalo uz ovela skor v nezarobkovej forme.
Spociatku k tomu dochadzalo najmd v uzavretych spolocenstvach (napr. neformalne
dohodnuté poskytnutie ubytovania svojim znamym, ktory prisli na navstevu mesta), najmai s
nastupom internetu vSak akcelerovalo zdiel'anie aj mimo spolocenstiev. Zacali sa vytvarat
zdiel'ajuce spolocenstva ludi zrdéznych kutov sveta, medzi ktorymi do casu vyuZitia
zdiel'ané¢ho majetku nebola Ziadna priama interakcia. Ako priklad je mozné uviest’ komunitu
Coachsurfing, ktora vznikla ovela skor nez sa presadila jej komer¢na alternativa Airbnb.
V ramci komunity Coachsurfing l'udia po celom svete zacali zdielat’ svoje pribytky
a poskytovat’ noclah ¢asto celkom nezndmym l'udom z komunity, pricom neocakavali ziadnu
monetarnu protihodnotu. Slovami A.Smitha: “How selfish soever man may be supposed,
there are evidently some principles in his nature, which interest him in the fortune of others,
and render their happiness necessary to him, though he derives nothing from it, except the
pleasure of seeing it.”* V inom ponimani sa to d4 oznadit za barterovy obchod — jedna
protistrana poskytne nocl’ah, pripadne sluzby bezplatného sprievodcu, zatial’ ¢o druha strana
poskytne svoju pritomnost’, spolocnost’, rozhovor a pod. Vyznamnym faktorom je, Ze takyto
sekundarny trh sa vytvoril mimo existujiiceho regulovaného trhu, zalozeny vylu¢ne na dovere
a odporucani trhovych ucastnikov — ¢ize principe dobrovolného rozhodovania sa

a individualneho konania.

Ucastnikom tohto trhu sa moze stat’ ktokol'vek, kto sa zaregistruje v komunite a je ochotny
akceptovat’ jej pravidla, priCom a priori neexistuji Ziadne vyznamné vstupné bariéry. Takisto
sa pocet Ucastnikov, konkrétni ucCastnici a intenzita ich zapojenia do trhového diania mézu
pomerne dynamicky menit’. Pritom je takyto trh v priamom kontraste s regulovanym trhom,

kde je od kazdého tidastnika vyzadované spiiat’ pocetné poziadavky a §tandardy, aby mohol
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vobec byt poskytovatel'om sluzby na tomto trhu. Ked sa uz stane jeho legitimnym
ucastnikom, mé& motivaciu na trhu zotrvat’ a pravidelne sa zapajat’ do transakcii. Takisto, ako
podotkol Adam Smith, snazi sa zachovat’ si svoje nadobudnuté privilégia, a tak koné Casto
skor v neprospech spotrebitel'ov: ,,People of the same trade seldom meet together, even for
merriment and diversion, but the conversation ends in a conspiracy against the public, or in
some contrivance to raise prices. A regulation which obliges all those of the same trade in
a particular town to enter their names and places of abode in a public register, facilitates
such assemblies. It connects individuals who might never otherwise be known to one another,

and gives every man of the trade a direction where to find every other man of it. “

Kazda regulacia tak podporuje vytvaranie akychsi exkluzivnych klubov, resp. cechov,
zamedzujucich plnému rozvinutiu sa konkurenéného trhu. Takze nie je prekvapenim, ze prave
z regulovaného prostredia prichadza snaha regulovat novovzniknutu zdielanti ekonomiku
atato pozadovana regulacia je priamo zamerana na znizenie konkuren¢nych tlakov a tej

konkurencie, ktort zdiel’'ana ekonomika kreovala.

Na Slovensku je zdiel'ana ekonomika iba v zakladoch. Uz teraz sa vSak ozyvaju hlasy, ktoré
sa snazia postavit’ ju do pozicie Ciernej ekonomiky, ako napriklad neddvno usporiadany
protest vodicov taxikov, ktori sa ohradili vo¢i novej konkurencii a upozoriiovali na to, Ze st
na nich zdkonom kladené vysoké naroky vo forme réznych povinnych Skoleni. Otazne je
vsak, ¢i su tieto naroky vobec potrebné a opravnené, alebo iba vytvaraju bariéry pre vstup

novych ucastnikov na trh.

Vlna nevole voci sluzbam sharing economy sa zdvihla azZ v momente, ked’ jej ti€astnici zacali
dosahovat’ objemy a zisky, teda sa stali konkurenciou existujicim sluzbam. Sluzby Airbnb,
Blablacar a Uber zacali spotrebitelia vyuzivat’ ako alternativu k hotelovému ubytovaniu resp.
autostopu a taxi sluzbe. AvSak napriek tomu, ze povodni poskytovatelia na trhu musia
dodrziavat’ rozne pravidla tykajlice sa poskytovania sluzieb, ¢o ich voci neregulovanym
konkurentom relativne znevyhodnuje, zatial nie je preukdzané, Ze by absencia mnoZstva
pravidiel viedla k nizSej kvalite pontkanej sluzby. Prave naopak, spitna vidzba hovori skor

0 opaku.

Vychadzajuc z predpokladu, Ze prenocovanie v sukromnom obydli ddva spotrebitel'ovi
minimalne rovnaky uzitok v umere k ndkladom ako prenocovanie v hotelovom zariadeni a

jazda autom firmy Uber je z pohladu uZitku rovnocennd s jazdou taxi sluzbou, bude tak
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vytvoreny novy uzitok pre spotrebitela, ked’Ze na trh vstupuji novi poskytovatelia. Ceny za
hotelové / taxi sluzby ceteris paribus musia nasledne alebo poklesnit’, nakolko sa zvysi
ponuka, alebo pri si¢asnom vzraste dopytu sa zvysi objem trhu a tym padom bude uspokojené

vacSie mnozstvo potrieb — ¢im vzrastie uzitok rovnako na strane ponuky, ako aj dopytu.

Dalo by sa teda povedat’, Zze na trh sa so zdiel'anou ekonomikou vracia redlna konkurencia.
Zdiel'and ekonomika je tym Cinitelom, ktory vytvara doCasnu nerovnovahu na trhu, aby tak
cely trh posunul blizSie smerom k rovnovaznemu ekvilibriu. Novi poskytovatelia na trhu
prindsaju konkurenény tlak na zauzivanych poskytovatel'ov, ¢o spdsobuje pokles cien a/alebo
zvySovanie kvality poskytovanej sluzby. Momentalnu vyhodu maji novi ucastnici trhu,
ktorych regulacie financne nezatazuji natol’ko, ako etablovanych. To, ¢o bolo bariérou
vstupu na trh, a teda ochranou inkumbentov, sa zrazu meni na bremeno doterajSich
poskytovatel'ov tychto sluzieb. A zatial ¢o vladna moc sa snazi spotrebitela ochranit’ pred
,»zlymi* finanénymi trhmi a firmami, spotrebitel’ sdm si dobrovolne vyberd mensiu ochranu

a lacnejsie ceny v zdiel'anej ekonomike.

Mozné reakcie na vzniknutd situdciu st v principe dve. Po prvé, je mozné prinatit
zastreSovatelov zdiel'anej ekonomikyG, aby dodrziavali rovnaké pravidla ako existujlci
poskytovatelia, ateda uplatnit’ existujucu regulaciu aj na novych ucastnikov trhu. Takéto
hlasy sa ozyvaji predovsetkym z radov inkumbentov, teda na Slovensku najma taxi sluzieb
(ked'ze ostatné formy zdielanej ekonomiky sa eSte nestihli etablovat’ natolko, aby boli
vaznymi konkurentami vo svojom odvetvi). Po druhé, je mozné doregulovat’. Takyto navrh by
postavil etablovanych ucastnikov do priamej konkurencie s novymi. Kratkodobo by sa mene;j
efektivni a pruzni poskytovatelia sluzieb dostali do tazkosti alebo zbankrotovali. To sa vSak
da povazovat’ za ocistnu silu vol'nej konkurencie. Dlhodobo sa vsak jedna o lepSie riesenie,
nakol’ko sa prostrednictvom vol'nej konkurencie odstrani nedostatok efektivity na sucasnom
regulovanom trhu abude naplneny vic§i objem potrieb resp. existujuce potreby budu

naplnené za niz§iu cenu.

Castym argumentom odporcov sluZieb zdielanej ekonomiky je, Ze poskytovatelia sluZzieb
neodvadzaju dane S$tatu, a preto treba zakdzat' takyto sposob poskytovania sluzby. Tento
argument je vSak fundamentalne nespravny, nakol'ko efektivita vyberu dani je predovsetkym

otazkou Statneho kontrolného mechanizmu. Rovnako existujui aj iné oblasti, kde je alebo bol

® Slovo zastreSovatel je pouzité zamerne, nakolko konkurenciu nepredstavuju samotné firmy ako Uber &i
Airbnb, ale siet’ ich ¢lenov.



vyber dane problémom, napr. pri vybere dani z prendjmov nehnutelnosti, a predsa tieto

zakazané neboli.

Kliacovou otazkou je aj to, ¢i sa da sluzba povazovat za zarobkova Cinnost. V pripade
zdielania cestovnych ndkladov cez spolo¢nost’ Blablacar st pravidld nastavené takym
sposobom, ze najvyssia pozadovana cena je limitovana na obhajitelné naklady za konkrétnu
trasu. Ked’ze teda nie je vytvoreny zisk, odplata uzivatel'a sluzby sa povazuje za refundéciu
casti ndkladov poskytovatel'ovi a nie za prijem. Celkovo vSak vznik dafiovej povinnosti nie je
legislativou jasne definovany a zalezi od konkrétnej formy zdielania. V pripade Airbnb
a kratkodobého prendjmu nehnutelnosti je mozné oporu hladat’ v zakonoch o prenajme
nehnutelnosti. Rovnako na zaklade existujicich zakonov je tazké jednoznacne rozlisit, kedy
poskytnutie 16zka hostovi znamena zarobkovu c¢innost' a kedy prispevok na vzniknuté
naklady. V tomto smere teda zaostava danova legislativa, ¢o vSak nie je dovodom na zdkaz

alebo regulaciu.

Samotné zdiel'anie je plne v stlade so zdkonom o ochrane vlastnictva. Zdiel'ana vec je totiz vo
vlastnictve konkrétneho ¢loveka, ktory do jej vlastnictva investoval svojou vlastnou pracou
alebo nasadenim vlastného kapitalu zarobené a zdanené zdroje. Toto jeho vlastnictvo je
garantované Statom a vlastnik je opravneny s nim nakladat’ podla svojho uvazenia, pokial
neobmedzuje prava druhych. Obciansky zakonnik SR definuje ochranu vlastnictva takto:
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., Vlastnik je v medziach zakona opravneny predmet svojho vlastnictva drzat, uzivat, pozivat

jeho plody a viZitky a nakladat s nim.*’

Adam Smith rovnako vo svojom zndmom citate zdoraznuje, Ze zasahovanie do S§tatu do
vyuzitia majetku sukromnych o0sdb je nerozumné: "Stdtnik, ktory by sa pokisil nariadovat
sukromnym osobam, ako by mali pouzit svoj kapital, nielenze by na seba bral uplne zbytocnu
starost, ale osoboval by si pravomoc, aku nie je mozné bez nebezpecenstva zverit nielen
Ziadnemu jednotlivcovi, ale ani celej rade a ktora by nebola nikde tak nebezpecna ako v
rukach cloveka,

ktory by bol tak pochaby a trufaly, Ze by sa citil povolany ju vykonavat." 8

Na Slovensku zdiel'ana ekonomika mdze odStartovat’ cely rad ozdravnych procesov, z ktorych
niektoré sa prejavuju uz dnes. NajvyznamnejSou je obnova dovery v spoloCenstve, ktord je

tiez jednym zo zakladnych predpokladov fungujiceho trhu. Cudia zdiel'ajii byt, cestu autom
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ainé s l'ud’'mi, ktorych priamo nepoznajt, doveruja vsak ich dobrému timyslu a hodnoteniam

inych ucastnikov zdiel'anych sluZzieb.

Daldim prinosom je efektivnejsie vyuZzivanie existujucich zdrojov. Napriklad ¢lovek, ktory
pravidelne cestuje z Kosic do Bratislavy, moze odviest’ svojim autom este niekol’ko d’alSich
'udi, ktori by inak tiez sadli do svojich aut. Cestujucim bez vlastného auta Blablacar prinasa
moznost' za nizSiu alebo rovnakil cenu ako je cena autobusového listka dopravit' sa
Vv rychlejSom cCase a vdaéSom pohodli do svojej destinacie. Dochadza teda k prepojeniu

ucastnikov trhu za i¢elom uspory.

Vyuzivanie zdielanej ekonomiky nie je bez rizik a nevyhod, ako napriklad riziko cesty
s nespolahlivym vodi¢om ¢i ubytovanie v neupratanom byte. Tieto rizika vSak nie su
vylucené ani v regulovanom svete. NavySe spotrebitel sdm by mal mat’ pravo rozhodnlt sa,

nakol'’ko mu je ochrana pred takymito rizikami dolezita.

Zdiel'ana ekonomika tak vracia do spolocnosti principy volného trhu v Case, ked’ sa stava
ekonomika Coraz viac regulovanou. Alebo slovami Miltona Friedmana: ,, Indeed, a major
source of objection to a free economy is precisely that it... gives people what they want

instead of what a particular group thinks they ought to want. 9
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