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Zhrnutie

Vlada Roberta Fica a vladni ekonémovia presviedéaju odbornu aj laicku verejnost, Ze vyssie dane
aodvody su dnes na Slovensku nevyhnutné. Pripravuju tak rozne podoby zvySovania dani
a odvodov. Ide vSak o ekonomicky pomyleny a skodlivy smer.

Konsolidacia verejnych financii zvySenim dariovo-odvodového zatazenia by vaine poskodila
obyvatelov, podnikatelské subjekty acelkové ekonomické prostredie. DlhodobejSie by ani
nepomohla v suboji s deficitom verejnych financii, neriesila by podstatu problému verejnych financii
a ma alternativu v podobe redukovania a systémovych zmien verejnych vydavkov.

Pomyleny a skodlivy smer

Pripravované zvySenie dani aodvodov by prinieslo kombinaciu nezamyslanych negativnych
désledkov, napriklad znizenie disponibilnych zdrojov tvorcov ekonomickych hodnot, obmedzenie
Uspor a investicii (potrebnych aj pre ekonomicky rast), ekonomickych rozhodnuti a ekonomickych
kalkuldcii, znizenie motivacii podnikat, pracovat a byt ekonomicky aktivny, ale tiez zvysenie cien,
napriklad bankovych sluZieb. Dal$imi by bolo obmedzenie podnikatelskych aktivit, osobitne
podkopnutie dynamickej$ich v ekonomike a od $tatu menej zavislych (SZC0O), demotivécia snahy byt
Uspesnejsim a tvorit zisk, zniZzenie produktivnheho zamestndvania a tvorby novych pracovnych miest,
odchod casti kapitalu zo Slovenska a/alebo zvySenie motivacii pre Ciernu ekonomiku a darovu
optimalizaciu. Takdto konsolidacia by celkovo spésobila  nizSiu prosperitu a produktivnu
zamestnanost, zvySenie cien, nizsiu Zivotnd Uroven a mensie zdroje pre budice prijmy verejnych
rozpoctov (po Case prehlbujuce deficit verejnych financii). (3) (5)

Neplati a nepotvrdzuje sa ani politikmi a vlddnymi ekonémami Zivena (hypo)téza nizkeho darnovo-
odvodového zataZenia na Slovensku. Naopak. Aktudlne Studie s medzindrodnymi porovnavaniami
dokumentuju, Ze Slovensko patri medzi krajiny, kde s [udia zna¢ne darlami a odvodmi pretazeni.
Napriklad priemerné dafiovo-odvodové zatazenie zamestnancov vo vztahu k mzdovym nakladom na
Slovensku je podla tohtoro¢nej studie New Direction — The Foundation for European Reform a
Institut Economique Molinari The Tax Burden of Typical Workers in the EU ai osemnaste najvyssie v
Eurdpskej unii. (8) Nepriaznivo pre Slovensko vyznievaju aj vysledky celosvetového porovnania studie
Svetovej banky a PwC Paying Taxes 2012, podla ktorej je miera zdanenia vo vztahu k podnikaniu na
Slovensku aZ 135. najvyssia spomedzi 183 krajin sveta. (7)

vvs

Alternativa bez vyssich dani a odvodov

Alternativa bez vyssich dani a socidlnych a zdravotnych odvodov na Slovensku existuje. Namiesto
vyssich dani a odvodov by konsolidacia verejnych financii mala smerovat na riesenie podstaty (pricin)
kumulovanych deficitov verejnych financii: nadmerné a neustale rastice verejné vydavky a znacné
aktiva a zdsahy statu. Celd vaha konsolidacie by podla KI mala byt prenesena na skrty a koncepcné
zmeny vo verejnych vydavkoch a doplnend o zmeny v dafiovom aodvodovom systéme bez
zvySovania dani a odvodov. Verejné vydavky na Slovensku sa v nedavnej minulosti na Slovensku
vyrazne zvysili, napriklad podla Udajov Ministerstva financii SR v rokoch 2006 - 2010 kumulativne
narastli az ovyse 7,5 mld. eur. (9) Extrémny narast verejnych vydavkov pritom nesprevadzalo
zvysSenie kvality sluZieb poskytovanych verejnych spravou.
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Konzervativny institut M. R. Stefanika (KI) predstavuje navrhy realizovatelnych vydavkovych tspor
a Skrtov - vydavkovu diétu pre slovenské verejné financie - vacSieho objemu ako “hfada” minister
financii (1,5 mld. eur), konkrétne na trovni 2,6 aZ 4 mld. eur (zhrnuté v prilohe). Ide o ekonomicky
redlne Uspory a skrty verejnych vydavkov, ktoré by boli sicastou prvej fazy zmien. S nimi a za nimi (v
dalsich fazach) by sa podla KI mali rozbehnut a realizovat koncepéné, razantnejSie a dlhodobo
zamerané zmeny. Tie by boli siéastou podstatného Ustupu vlady (v najsirsom chapani) z ekonomiky,
odburavania jej zasahovania do ekonomickych aktivit a Zivotov ludi a prenesenia finan¢nej a inej
zodpovednosti na jednotlivcov a ich rodiny.

Navrhovana vydavkova diéta verejnych financii uz prvej faze (uskutocnena v relativne kratkom case)
by zabezpedila, ze vldada by nemusela hladat zdroje zvySovanim dani a odvodov. V pripade jej
dosledného realizovania by rozpocdet verejnych financii mohol byt vyrovnany, resp. priblizujlci sa
k vyrovnanosti ro¢ného hospodarenia. Ak by sa aj vldde nepodarilo sa takymito krokmi dostat na
uroven vyrovnaného rozpoctu v prvej faze, tak podla Kl by urc¢ite mal byt neskdr vyrovnany,
dosahovany vsak bez zvySovania dani a odvodov.

Kl vychddza z komplexného dokumentu Programové vyhldsenie reformnej viddy: sprievodca pre
zodpovednych politikov na ceste k slobodnejsej spolocnosti a Stihlejsiemu statu (2010), ktory obsahuje
podrobnej$i ndvrh opatreni, aj s ich rozsiahlej$im ekonomickym zdévodnenim. Dal$imi vychodiskami
st napriklad Uspory a zdroje verejnych financii (2007) a Ndvrh socidlnej reformy na Slovensku (2005).

Vydavkové Uspory a Skrty su zoskupené do Styroch skupin:

| 1] Redukcia vlady, zniZenie spotreby, administrativy, prevadzky a kapitalovych vydavkov
verejnej spravy

| 2| Odstranovanie transferov do podnikatelskej sféry a inych vladnych podp6r hospodarstva
| 3] Redukovanie transferov, zniZenie rozsahu a zvysenie adresnosti v socidlnej a zdravotnej sfére
| 4| Odbduravanie transferov vinych oblastiach, ktoré nepatria medzi ulohy vlady v slobodnej

spolo¢nosti
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| 1| Redukcia vlady, zniZzenie spotreby,
administrativy, prevadzky a kapitalovych
vydavkov verejnej spravy

1.1 Znizenie vydavkov na objem miezd a poistného v Ustrednej
sprave 0 20% az 30 %

Na Slovensku dlhodobo pretrvava stav nadmernej zamestnanosti Ustrednej a aj celkovo verejnej
spravy. Pocet zamestnancov vo verejnej sprave dosiahol v roku 2011 az 345 tisic a v Ustrednej sprave
s fondmi socidlneho zdravotného poistenia 165 tisic. V roku 2012 sa ma podla schvdleného Navrhu
rozpoltu verejnej spravy na r. 2012 az 2014 pocet zamestnancov v Ustrednej prave este zvysit. (9)
Vysoky pocet zamestnancov Ustrednej a celkovo verejnej sprdvy zvysSuje mieru byrokracie a
administrativnu a finan¢nu zataz subjektov vytvarajucich zdroje v ekonomike SR.

Z tohto dévodu sa navrhuje zniZenie poctu zamestnancov Statu, kde ma vlada priamy vplyv (v
kapitolach Statneho rozpoctu, vo fondoch socidlneho a zdravotného zabezpecenia, vratane Socialnej
poistovne, v inych fondoch a institucidch Ustrednej spravy) o 20 az 30%. Znizenie objemu miezd by
malo byt podloZené auditmi a redukciou prislusnych pracovnych miest a agend v jednotlivych
institdciach. Opatrenie by malo byt prijaté prislusnymi zakonmi o $statnom rozpocte a NR SR prijatymi
navrhmi rozpoctov verejnej spravy a dosiahnuté znizenim poctu zamestnancov, pracovnych miest,
prislusnej agendy, kompetencii a podlozené nezavislymi auditmi v inStitdciach Ustrednej spravy.
MozZe byt sucastou toho, Ze MF SR obmedzi vydavkovu kapitolu pre nasledujiuce roky jednotlivym
rezortom, resp. inym institicidm, Ustrednej spravy.

Odhad uspor:

Priblizne 600 mil. eur pri 20%-nom zniZzeni objemu miezd, resp. 900 mil. eur pri 30%-
nom znizeni objemu miezd (v prvom roku budu uUspory zniZzené o vyplatené odstupné
prepustenym zamestnancom). Uspory by mali byt kazdoroéne opakované.

1.2 Znizenie vydavkov na nakup tovarov a sluzieb v Ustredne;j
sprave o0 20% az 30%

Znizenie vydavkov na ndkup tovarov a sluZieb v Ustrednej sprave o 20% az 30% moze byt dosiahnuté
prijatim prislusnych zdkonov o stathom rozpocte a NR SR schvalenymi navrhmi rozpoctov verejnej
spravy. Dosiahnuté by malo byt znizenim objemu ndkupov tovarov a sluzieb zefektivnenim a
zvySenim transparentnosti verejného obstaravania, napriklad stanovenim povinnosti vyuzivania
elektronického obstaravania vo verejnej sprave nad stanovenu hranicu ceny obstardvaného tovaru
alebo sluzby elektronickym obstaravanim, stanovenim limitov napriklad na sluiobné auta,
centralnym obstardvanim (napriklad energii), centralnou spravou nehnutelnosti a zavedenim
hmotnej zodpovednosti riadiacich pracovnikov vo verejnej sprdve za predrazené verejné
obstaravania. Opatrenie mbze byt sucastou toho, Ze MF SR obmedzi vydavkovu kapitolu pre
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nasledujuce roky jednotlivym rezortom, resp. inym institdcidam, Ustrednej spravy. Uspory z realizacie
tohto opatrenia mozu byt dosiahnuté aj vdaka elektronizacii verejnej spravy.

(8 Odhad uspor:
1| Priblizne 350 mil. eur pri 20%-nom zniZeni, resp. 530 mil. eur pri 30%-nom zniZeni.
: Uspory vydavkov by mali byt kaidoroéne opakované.

1.3 Znizenie vydavkov zredukovanim a racionalizaciou
rezortov a inych organov Ustrednej spravy

Navrhované opatrenie moze byt dosiahnuté zrusenim a/alebo zredukovanim (kompetencii a agend)
mnohych zbytoénych alebo naftuknutych institicii (podloZzenim auditov jednotlivych institucii). V
sucasnosti posobi na Slovensku prilis vela rezortov a inych institucii napojenych na verejné zdroje.
Opatrenie by sa malo realizovat predovsetkym nasledovnymi krokmi:

K zmenou kompetenéného zadkona vyrazne znizit pocet clenov vlady a zrusit viaceré
rezorty s ich kompetenciami (resp. priclenit ich zostatkové agendy inde alebo ich
decentralizovat) — tyka sa to najmd ministerstva hospodarstva, ministerstva
podohospodarstva arozvoja vidieka, ministerstva dopravy, vystavby a regiondlneho
rozvoja, ministerstva Zivotného prostredia a ministerstva kultdry

K zrusit Fond narodného majetku a zakon o nom, zdkonmi zrusit Environmentalny fond a
(postupne) ostatné fondy, ktoré su sucastou Ustrednej verejnej spravy

K zredukovat agendu a zIUcit a prepojit institucie Ustrednej spravy poskytujlce Statistiku
(SU SR, datacentrum, UIPS,..)

< zruSenie Socidlnej poistovne a prenesenie jej zvySnej agendy vypocltu a spravy
dochodkov na Statnu pokladnicu a vyberu socidlnych odvodov na dariové Urady,
novelou zakona o socidlnom poisteni a zakona o dani z prijmov

K< zrusit pobockové siete Ustredia prace, socidlnych veci arodiny SR a preniest ast

financovania a kompetencii na miestne drady (ked vznikne siet zakonom poverenych
miestnych Uradov pred komunalnou reformou)

< zredukovat vydavky na zastupitelské Grady SR v zahranici (zrusit samostatné zastupenia
v niektorych krajinach a snaZit sa o spolo¢né zastipenia krajin V4 ¢&i EU)

K< znizit pocet splnomocnencov viady

< zniZit pocet poradnych orgdnov vlady (rady vlady) a obmedzit rozsah ich pésobnosti

< zikonom zrudit (reso. sorivatizovat) kvazifinanéné vereiné ingtitdci
zaruc€na a rozvojova banka a Exportno-importna banka

< obmedzit pocet a pdsobnost dalsich Uradov (vratane regulacnych Uradov) na Grovni
Ustrednych organov Statnej spravy a ponechat len tie, ktoré nie je mozné zrusit z dévodu
zavazkov SR voéi EU.

Odhad uspor:
100 — 130 mil. eur. (v zavislosti od miery razantnosti). Malo by ist o kaZidoroéne
opakované uspory.
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1.4 Transformacia (zrusenie, zlic¢enie a/alebo redukovanie)
statnych rozpoctovych a prispevkovych organizacii

V podmienkach Slovenska je ekonomicky opodstatnené a Ziaduce vyrazne zredukovat hustu siet
statnych rozpoctovych a prispevkovych organizacii v pésobnosti jednotlivych rezortov, najma v
rezortoch hospodarstva, podohospodarstva a rozvoja vidieka, Zivotného prostredia, Skolstva, kultiry
(ale aj inych), napriklad:
< v rezorte hospodarstva zrusit rozpoctové a prispevkové organizacie, najma Slovensku
agenturu pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO), Narodnu agenturu pre rozvoj malého a
stredného podnikania, Slovensk( inovacnl a energetickl agenturu (SIEA) a redukovat
rozpocet a kompetencie Slovenskej obchodnej inipekcie, Statnej energetickej in§pekcie
a Hlavného banského dradu

< vrezorte podohospodarstva arozvoja vidieka zrusit rozpodétové a prispevkové
organizacie, najma Vyskumny ustav pédoznalectva a ochrany pody Bratislava a vyrazne
redukovat rozpoc¢ty vyskumnych Ustavov a Narodného lesnickeho centra

K v rezorte Zivotného prostredia zrusit Slovenskl agenturu Zivotného prostredia,

Vyskumny Ustav vodného hospodarstva a vyrazne redukovat rozpoéty Uradov Zivotného
prostredia, Statneho geologického Ustavu Dionyza Stira a Slovenského
hydrometeorologického Ustavu (pripadne sa pokusit niektoré z nich privatizovat)

K v rezorte Skolstva zrusit agentury, rozpoctové a prispevkové organizacie, napriklad zrusit
Agentlru na podporu vyskumu a vyvoja (APVV), Ndrodné $portové centrum, Statny
indtitut odborného vzdeldvania (SIOV), Statny pedagogicky ustav (SPU), Metodicko-
pedagogické centrum, Statnu $kolsku indpekciu, Dom spevéckeho zboru uéitelov,
Narodny Ustav celoZivotného vzdeldvania, Ustav informacii a prognéz v kolstve (UIPS)
v nadvaznosti na realizaciu reformnych zamerov
v rezorte kultury zrusit alebo privatizovat (v pripade moznosti) agentury, rozpoctové
a prispevkové organizacie, napriklad Narodné osvetové centrum, Literarne informacné
centrum, Slovenské centrum dizajnu, Ustredie [udovej umeleckej vyroby, Ustav pre
vztahy $tatu a cirkvi a Centrdlnu servisnu organizaciu MK SR
vrezorte zahrani¢nych veci zrusit agentlry, rozpoltové a prispevkové organizacie,
napriklad zrusit Slovenskd agentlru pre medzindrodnd rozvojovd spolupracu (SAMRS),
Spravu Ucelovych zariadeni Ministerstva zahrani¢nych veci SR (SUZA) a Spravu sluzieb
diplomatického zboru
vinych rezortoch zrealizovat obdobné zmeny, napriklad vrezorte dopravy zrusit
Slovensku agenturu pre cestovny ruch (SACR).

X

X

<

Odhad uspor:
130 - 150 mil. eur (aj v zavislosti od miery razantnosti). Ide o kazdorocne opakované
uspory.
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Zavedenie municipalnych Uradov ako prvého kroku na
ceste ku komunalnej reforme

Navrhom Kl je:

<

1.6

KI navrhuje:
<

50

pripravit navrh Uzemno-spravneho €¢lenenia na Urovni mikroregiénov (municipalit), teda
navrh pre zdruZovanie obci do municipalit na zaklade spadovosti (a dalSich odbornych
kritérii), urcit sidla municipalnych Uradov, presunut na tieto Urady cast kompetencii
miestnej Statnej spravy a samospravy, a vytvorit tak ramec pre realizaciu komunalnej
reformy (teda buduceho zlicenia obci do vadésich celkov)

redukovat kompetencie verejnej spravy na miestnej Urovni (miestna $tatna sprava aj
samosprava), explicitne zadefinovat zakladné sluzby verejného charakteru, ktoré obec
musi financovat, a sluzby neverejného charakteru, ktoré obec nemusi (ale mbdze)
financovat

redefinovat kompetencie (zrusit delené kompetencie, zredukovat a zIG¢it dnesné
kompetencie miestnej statnej spravy a tzv. preneseny vykon $tatnej spravy, zredukovat
obligatérne origindlne kompetencie samospravy), pripravit a presadit nové
prerozdelenie kompetencii medzi jednotlivé Urovne samospravy (Zupy, mesta a sidla s
municipdlnymi Uradmi, obce)

definovat kompetencie vykondvané samospravou (Zupami a sidlami s municipalnymi
Uradmi) v mene Statu a presadit zdkon o financovani kompetencii vykonavanych
samospravou v mene $tatu, stanovit jasne vysku platieb za konkrétne vykony

pripravit a schvalit navrh realizdcie komunalnej reformy (presahujlicej jedno volebné
obdobie), vratane ¢asového planu realizacie a v tejto suvislosti prehodnotit i otdzku
existencie Zupného usporiadania pre obdobie po realizacii komunalnej reformy (nové
uzemno-spravne clenenie na krajskej uUrovni, kompetencie, spésob volby zastupcov na
krajskej urovni a prehodnotenie potreby existencie samosprdavy na Zupnej urovni po
realizacii komunalnej reformy)

Odhad uspor:
180-190 mil. eur. Ide o kaZzdoro¢ne opakované uspory.

Presun miestnej Statnej spravy na samospravy

zrusit Specializované krajské a obvodné urady Statnej spravy (oblast Skolstva, cestnej
dopravy a pozemnych komunikdcii, Zivotného prostredia, pozemkové urady, lesné Urady,
stavebné Urady) a presunut ich kompetencie na samospravu, rozdelit ich medzi Zupy a
sidla s municipalnymi Gradmi

zrusit obvodné urady a presunut ich kompetencie na samospravu, rozdelit ich medzi
Zupy a sidla s municipalnymi dradmi

Odhad uspor:
- 60 mil. eur, ako kazdorocne opakované uspory.
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1.7

Kl odporuca:

<

1.8
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Zmeny smerom k flexibilnej a otvorenej sluzbe vo verejnej
sprave

zrusit zakony o $tatnej sluzbe a sluzbe vo verejnom zaujme a zaviest jeden zakon pre
sluzbu vo verejnej sprave, ktory umozni okrem tradi¢nej ,Statnej sluzby” i sluzbu vo
verejnej sprave formou kontraktov na volebné obdobie a tiez kratkodobejsie kontrakty
pre plnenie vybranych uloh (formou zamestnaneckého pomeru alebo formou iného
zmluvného vztahu — Zivnostnik, prikazna zmluva, zmluva o dielo)

definovat zavazny eticky kodex pre sluzbu vo verejnej sprave, urcit kvalifikacné
predpoklady a konflikt zdujmov

definovat sankcie a osobnu zodpovednost za neplnenie Uloh a zakonnych leh6t, umoznit
ob¢anom dozadovat sa plnenia sankcii a pozadovat prevzatie osobnej zodpovednosti
Uradnikov i prostrednictvom sudnych zal6b

znemoznit vyplacanie trinastych a Strnastych platov, vyplacanie odstupného a ,zlaté
padaky”, zaviest odmeriovanie podla vykonov a vysledkov, nie podla poctu odslizenych
rokov a tabulkového zaradenia

Zmeny zakonov o KoSiciach a Bratislave

Navrhom Kl je:

<

1.9

zrusit a zdkon o meste KoSice a prehodnotit nevyhnutnost zakona o hlavhom meste SR
Bratislave (potrebna zmena Ustavy), komplexne novelizovat zdkon o obecnom zriadeni
tak, aby sa doplnil o tie osobitné ustanovenia zakona o KoSiciach (a pripadne i zakona o
Bratislave), ktoré je nevyhnutné ponechat v platnosti, pricom nie je moiné pouzit
vSeobecné ustanovenia zdkona o obecnom zriadeni

pripravit koncepciu prehodnotenia dvojuroviiovej samospravy v meste Bratislava a
Kosice (v rdmci komundlnej reformy)

Uspory prevadzkovych vydavkov po predaji majetku vo
vlastnictve statu

Uspory prevadzkovych vydavkov po predaji majetku vo vlastnictve $titu opatrenie je mozné
dosiahnut predajom zbyto¢nych budov, rekreaénych zariadeni, ktoré e$te ostavaju v sprave Uradu
vlady a jednotlivych rezortov (MZV SR, MF SR,..).

20

Odhad uspor:

— 40 mil. eur. Ide o kazdorocne sa opakované uspory.
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1.10 Redukovanie kapitalovych vydavkoch verejnej spravy
racionalizaciou investi¢nych projektov

Okrem redukovania vydavkov na spotrebu, administrativu a prevadzku je mozné znizit aj kapitalové
vydavky. Da sa to dosiahnut efektivnejsimi metédami vystavby dialnic a inych velkych investi¢nych
projektov (namiesto metddy PPP projektov) a znizenim vydavkov zo Statneho na vystavbu dialnic
(okrem prostriedkov z EU).

| 2| Odstranovanie transferov do
podnikatel'skej sféry a inych vladnych
podpor hospodarstva

2.1 Neposkytovat podpory podnikania a celkovo hospodarstva
(vratane polnohospodarstva) z verejnych financii (okrem
prostriedkov vyplyvajucich zo zavizkov voéi EU)

Podla KI by sa mali zdkonom zamedzit mozZnosti poskytovat statnu podporu, dotacie a iné priame
alebo nepriame transfery (vratane vladnych zaruk za uvery) podnikatelskym subjektom a celkovo do
hospodarstva (do vsetkych segmentov), napriklad na restrukturalizaciu priemyslu (na podporu
banictva,.), okrem zavazkov vyplyvajucich zo vztahu k EU.

Z prostriedkov $tatneho rozpoctu a verejnych financii (okrem prostriedkov EU) by sa tiez malo
zdkonne zamedzit akékolvek priame alebo nepriame podpory subjektov v polnohospodarstve,
vratane nepriamych cenovych zvyhodneni pri prendjme pdd v sprave a nakladani Statu a cenovej
podpory vstupov.

Odhad uspor:
5-50 mil. eur (bez polnohospodarstva), kazdorocne sa opakujtice uspory.

2.2 Odbura(va)nie dotdcii Statnym podnikom a racionalizacia
dnes dotovanej dopravy
Odporuca sa nastavit tvrdé rozpoctové pravidla v statnych podnikoch, aby neboli stratové (kym sa

nesprivatizuji) a neposkytovat im dotéacie, napr. Zelezniénym spoloénostiam (s liberalizaciou
cenotvorby u prepravného, zakonnym zrusenim vykonov vo verejnom zdujme a privatizaciou). Potom
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im neposkytovat dotacie. V spolupraci s VUC je tie? potrebné racionalizovat v sG€asnosti dotovanu
dopravu (Zelezni¢nu, autobusovu a ind dopravu), zrusit paralelnt obsluhu Uzemia a neefektivne trate.
Len Zelezni¢na spoloénost Slovensko dostava dotaciu 205 mil. eur na vykony vo verejnom zaujme,
pricom paralelne dostavaju dotacie od VUC aj autobusovi dopravcovia. Dalsie dotacie si uréené na
chod ZSR (infrastruktura Zeleznic — priblizne 130 mil. eur) a podobne.

Odhad uspor:
350 — 500 mil. eur, kazdorocne sa opakujtce Uspory.

2.3 Neposkytovat nijaké investi¢né stimuly

Navrhuje sa zrusit zakon o investi¢nej pomoci a z verejnych zdrojov neposkytovat investi¢né stimuly
(okrem existujicich zmluvnych zavizkov a zdvizkov vyplyvajucich zo vztahu kEU). Investiéné
stimuly, tak ako aj ostatné priame alebo nepriame transfery do podnikatelskej sféry znacne
deformuju konkurencéné prostredie.

Odhad uspor:
30 - 90 mil. eur, kazdoro¢ne opakované uspory.

2.4 Zrusit dotacnd  schému na podporu organizacii
destinacného manazmentu v cestovhom ruchu

Navrhuje sa zrusit zdkon o podpore cestovného ruchu. Podnikanie v oblasti cestovného ruchu je len
jednou z mnohych poddéb podnikania, nie je dévod zo strany Statu podporovat subjekty, ktoré sa
dobrovolne rozhodli podnikat v tejto oblasti tak, ako nie je dovod selektivhe podporovat
podnikatelov v inych oblastiach.

Odhad uspor:

Podla dolozky kzakonu, ktory plati od 1.12.2011, by aplikacia tohto zakona
prostrednictvom pridelovania dotécii zo $tatneho rozpoétu bude predstavovat nové
vydavky Statneho rozpoctu v odhadovanej vyske 19 mil. eur pre obdobie rokov 2012-
2014 (4,5 mil. eur pre 2012, 6,3 mil. eur pre 2013 a 8,1 mil. eur pre 2014), s o¢akavanim
ich kaZdoroéného rastu v d'alsom obdobi. Malo by ist o opakované uspory.
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2.5 Neposkytovat bonifikacie hypoték a Statnu podporu
stavebného sporenia novym klientom

KI odporu¢a zamedzit akémukolvek poskytovaniu verejnej podpory hypotekarnych UGverov
a stavebnému sporeniu novym klientom.

Odhad uspor:
40 - 60 mil. eur, kazdorocne sa opakujtice Gspory

| 3| Redukovanie transferov, znizenie rozsahu
a zvysenie adresnosti v socialnej a
zdravotnej sfére

3.1 Z verejnych financii nepodporovat jednorazové
nesystémové socialne davky v hotovosti

Navrhuje sa zmena prislusnych zdkonov neposkytovat zo Statneho rozpoltu jednorazové
nesystémové socidlne davky, napriklad prispevky pri narodeni deti, prispevky na pohreb a pod.

Odhad uspor:
45 - 50 mil. eur, kazdorocne opakované tspory.

3.2 Neposkytovat vianoc¢ny prispevok dochodcom

Zakonne by sa malo zamedzit poskytovaniu viano¢ného prispevku déchodcom zo statneho rozpodtu.

Odhad uspor:
65 mil. eur, kaZdoroc¢ne opakované uspory
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3.3 Z verejnych zdrojov negarantovat financovanie suvisiacich
sluzieb so socidlnou a zdravotnou starostlivostou

Zakonne zamedzit financovaniu suvisiacich sluzieb so sociadlnou a zdravotnou starostlivostou (strava,
ubytovanie a preprava) v komunitnej a institucionalnej socialnej a zdravotnej sfére a preniest ich
naklady na ich klientov (resp. ich pribuznych) podla ich finan¢nych moznosti (v stlade s prijmovym
a majetkovym testovanim).

Odhad uspor:
110 — 130 mil. eur, kaZzdorocne opakované tspory

3.4 Neposkytovat univerzalny pridavok na dieta
a pretransformovat ho na adresni pomoc chudobnym

KI navrhuje novelou zadkona o pridavku na dieta zrusit univerzalnu narokovatelnost na plosné
pridavky na deti a pretransformovat ich do podoby adresne poskytovanej pomoci chudobnym
a nizsie prijmovym. Odhaduje sa, Ze by sa tym mohlo usetrit 65 az 85% vydavkov, ktoré su
v sucasnosti uréené na pridavok na dieta. Opatrenie by malo byt sucastou zavedenia principu
adresnosti (prijmovym a majetkovym testovanim) pri kazdom socialnom transfere jednotlivcovi.

Odhad uspor:
210 - 270 mil. eur. Ide o kaZdoro¢ne opakované uspory.

35 Adresnejsie poskytovanie podpory tazko zdravotne
postihnutym

Navrhom je novelou zdkona o penainych prispevkoch na kompenzaciu tazkého zdravotného
postihnutia zvysit adresnost poskytovania kompenzacénych prispevkov tazko zdravotne postihnutych
(na kipu motorového vozidla, druhého elektrického vozika a pod.). Opatrenie by malo byt stéastou
zavedenia principu princip adresnosti (prijmovym a majetkovych testovanim) pri kazdom socidlnom
transfere jednotlivcovi.

Odhad uspor:
20 - 30 mil. eur, kazdorocne opakované uUspory
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3.6 Znizenie vydavkov na rodicovsky prispevok

Odporuca sa novelou zakona stanovit nevyplacanie rodi¢ovského prispevku bohat$im rodinam podla
testovania ich majetku a prijmu. Odhaduje sa tak Uspora 15 az 20 % vydavkov, ktoré su v suéasnosti
smerované na rodi¢ovsky prispevok.

Odhad uspor:
50 — 70 mil. eur, kazdoro¢ne opakované uspory

3.7 Znizenie rozsahu garantovanej socidlnej a zdravotnej
starostlivosti

Opatrenie by malo byt suéastou socidlnej reformy, vratane reformy socidlnych odvodov. Malo by
k nemu dojst spolu so znizenim a odburavanim povinnych verejnych socidlnych a zdravotnych
odvodov (na zaciatku s do¢asnym zmrazenim nominalnych Urovni socidlnych davok)

3.8 Parametrické zmeny v 1. pilieri déchodkového systému

Odburavanie zasluhovosti v socialnom ,poisteni”, obmedzena valorizacia déchodkov, zvySovanie
veku odchodu do déchodku, ukonéenie zvyhodnenia vysluhovych déchodkov oproti inym.

V Case existencie fungovania 1. priebezného déchodkového piliera je potrebné dosiahnut Uspory
vydavkov (a vyssich prijmov) prijatim parametrickych zmien, napr. novelizaciou zdkona o socidlnom
poisteni:

K< zaviest postupny pokles zasluhovosti vo vypocte déchodku pracujdcich, prispievajucich
do 1. piliera déchodkového systému

< obmedzit valorizaciu starobnych déchodkov (pripadne na zaciatku aj s docasnym
zmrazenim ich nominalnych drovni)

< postupne zvysovat vek odchodu do starobného déchodku (o pol roka za kazdy rok) na 65
rokov pre muzov aj zeny

< transformovat vypocet vysluhovych déchodkov na droverni vseobecnych pravidiel

vypoctu dochodkovych ddvok

Nasledne by mala byt prijatd zdsadna reforma déchodkového systému, ktorej koneénym cielom by
podla KI malo byt vyviazanie sa obcanov zo systému verejného dochodkového systému (vratane
ukoncenia fungovania 1. piliera s uzavretim moznosti vstupu novych klientov do neho) a existencia
dobrovolného sikromného déchodkového sporenia (namiesto dnesného 2. povinného piliera) ako
jednej zalternativ zabezpecovania zdrojov na dochodok v starobe (v ramci sukromného
a dobrovolného dochodkového systému).
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| 4| Odburavanie transferov v inych
oblastiach, ktoré nepatria medzi ulohy
vlady v slobodnej spolocCnosti

4.1 Nefinancovanie cirkvi z verejnych financii

KI navrhuje neposkytovat nijaké Statne dotacie cirkvdm v kontexte ich finan¢nej odluky od $tatu a
spolu s dohodami Statu s cirkvami, tykajucimi sa napriklad starostlivosti o kultdrne pamiatky
v majetku cirkvi.

Odhad uspor:
37 mil. eur, kazdoroc¢ne opakované uspory

4.2 Neposkytovat statne dotacie Matici Slovenskej a inym
instituciam v oblasti kultury

V kontexte finan¢nej odluky kultiry od Statu sa navrhuje neposkytovat dotécie zo Statneho rozpoctu
ani inym institucidam v oblasti kultiry (Novd scéna, SLUK, Lucnica, Hudobné centrum, Madarsky
umelecky kolektiv, “Mladé srdcia”,...), osobitne zrusit zakon o Matici Slovenskej a ukondit jej
podporovanie z prostriedkov verejnych financii.

Odhad uspor:
1,5 — 2 mil. eur ro¢ne (odburanie dotacii Matici Slovenskej), kazdoro¢ne opakované
uspory.

4.3 Zrusit dotacie Uradu pre Slovakov v zahrani¢i

KI navrhuje zrusit zakon o Slovakoch Zijucich v zahraniéi, zruit Urad pre Slovakov Zijucich v zahranici
a vztahy Slovékov v zahraniéi so Slovenskom riesit prostrednictvom siete nasich zastupitelskych
uradov v zahranici (velvyslanectvd, konzulaty)

4.4 Obmedzit podporu byvania zo Statneho rozpoctu

KI odporuca zamedzit poskytovaniu podpory byvania zo Statneho rozpoctu novym klientom
prostrednictvom neposkytovania dotécie Statneho fondu rozvoja byvania (SFRB) a po dokonéeni
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vysporiadania zavdzkov SFRB vo&i suc¢asnym klientom ukonéit jeho fungovanie (alebo okamzité
ukoncenie jeho fungovania s prenesenim jeho zavazkov na iny Urad verejnej spravy).

Odhad uspor:
55 mil. eur, kaZdoroc¢ne opakované

4.5 Zrusit dotacnu schému na podporu regionalnych
rozvojovych agentur a euroregiénov

Odporuca sa zrusit zakon o podpore regionadlneho rozvoja — zakon v dnesnej podobe je platny od
roku 2009, kedy bol uzakoneny dotaény mechanizmus pre integrovanu siet regionalnych rozvojovych
agentur (RRA) a euroregidny. Ked' bola siet agentur v roku 2000 vytvorenad, predpokladalo sa, Zze bude
sluzit ako podpora pre samospravy. Ulohy, ktoré plnia RRA, su viak dnes len duplicitné k tym, ktoré
samosprava zvldda prostrednictvom svojich zamestnancov a agentur ¢i v spoluprdci so sukromnymi
konzultaénymi spoloénostami. Stat tak zbytoéne dotuje takmer patdesiat agentur, ktoré by mali svoju
opodstatnenost potvrdit v konkurenénom boji s ostatnymi subjektami na trhu. Podporovanych je tiez
jedenast euroregidonov, resp. slovenské casti tychto cezhrani¢nych zdruzZeni, ktoré dostavaju podporu
od 3Statu uz od roku 2002. Ak zoberieme do uvahy, Ze euroregiény maju moznost Cerpat na
cezhraniénu spolupracu zdroje z eurofondov, ich dotovanie zo stdtneho rozpoctu je taktiez zbytocnou
duplicitou.

Odhad uspor:
Dotovanie integrovanej siete RRA a euroregidnov stoji rocne priblizne 1,5 mil. eur s
vyhladom narastu v dalSich rokoch.

4.6 Odbduravanie statnej podpory Sportu dospelych zo
Statneho rozpoctu

KI navrhuje obmedzit a postupne odburavat $tatne dotacie Sportu dospelych (v prvom kroku
zru$enim dotovania funkcionarov) ako sucast ich finanénej odluky od statu.

Odhad uspor:
3 az 32 mil. eur, kazdoroc¢ne opakované tspory.
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4.7 Redukovanie verejnych vydavkov na vysoké Skolstvo

KI presadzuje postupne znizovat vydavky zo $tatneho rozpoctu na vysoké Skoly s cielom finanénej
odluky vysokoskolského Studia od Statu spolu s vytvorenim legislativnych podmienok na vznik
sukromnych iniciativ zabezpecujucich financovanie vysokoskolského vzdelavania (priame platby,
poOzickové produkty bank, institacii a sukromnych spoloénosti, podmienky na komeréné aktivity
vysokych skél,...).

Odhad uspor:
47 mil. eur v prvom roku (maximalne priblizne 470 mil. eur), kaZdoro¢ne opakované
a rastuce Uspory.

4.8 Nedotovanie verejno-pravnych médii

Spolu s privatizaciou TASR a RTVS povazuje Kl za potrebné aj ukondit dotovanie verejno-pravnych
médii tychto institucii zo Statneho rozpoctu.

Odhad uspor:
90 mil. eur (dotdcia zo Statneho rozpoctu RTVS od roku 2013), kazdorocne opakované
uspory
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Zaver

Vydavkové uspory a skrty predklada Kl ako razantné, ale realizovatelné a do dalSieho obdobia
vychodiskové opatrenia presmerovania verejnych financii a a razantného zniZovania uloh vlady
a jej zasahovania do ekonomiky a spolo€nosti. Su vSak dostatocnou alternativou voci konsolidacii,
dominantne postavenej na zvySeni dani aodvodov. Prezentované opatrenia su prikladmi
vydavkovych uspor, so zameranim na ekonomicky realizovatelné kroky v relativne kratkom case.
Predlozené navrhy Kl nezohl'adnuju kritérium politickej priechodnosti. Ak by si vSak vlada vybrala z
tejto alternativy len niektoré, politicky priechodnejSie vydavkové uspory, tak by mohla zabudnat
na zvy$ovanie dani a odvodov a uskutoénit konsolidaciu verejnych financii bez zvy$enia dafiového
a odvodového zataZenia.

Neoddelitelnou sucéastou dlhodobejsie udrzatelnej konsolidacie verejnych financii by mala byt aj
doprivatizacia (ak tomu nebrania privatizacné zmluvy) a privatizacia majetku vo vlastnictve Statu (cez
FNM, SPF apod.). K (do)privatizacii moze doéjst takmer vo vietkych oblastiach spolo¢nosti na
Slovensku, vratane verejno-pravnych médii, Zelezni¢nej, leteckej, vodnej a pozemnej dopravy,
energetiky, telekomunikacii a zdravotnictva. Jej cielmi by mali byt najma zmena k vlastnickej
zodpovednosti (motivacii k efektivnejSiemu riadeniu spolocnosti a nimi kvalitnejSiemu poskytovaniu
sluzieb a inych ekonomickych statkov), ziskanie zdrojov na financovanie verejného dlhu a osobitne
dlhového bremena déchodkového systému, ale aj Uspor verejnych vydavkov (odburanim transferov
dnesSnym statnym spolo¢nostiam).

Predpokladmi Uspesnej privatizdcie su legislativne zmeny, znamenajluce vyznamnu deregulaciu trhu
v odvetviach, v ktorych tieto spolo¢nosti pdsobia. Pri kaZdej privatizacii je tiez potrebné dbat na to,
aby kupujucim nebol dalsi statny subjekt a zmluvne zaviazat kupujucich poskytovat aj nadalej sluzby
dohodnutého ucelu na tzemi SR sp6sobom, ktory neohrozi bezpecnost ob¢anov na Slovensku.

Prezentované vydavkové Uspory by mali byt doplnené zefektivnenim danového a odvodového
systému bez zvySenia dani a odvodov. Mali by byt aj sucastou koncepénych zmien s nastavenim
pravidiel dlhodobého pristupu s tvrdymi rozpoétovymi obmedzeniami a nastavenymi limitmi pre
rozpoctovu zodpovednost (s cielom dodrziavania vyrovnaného hospodarenia a zniZzovania verejného
dlhu). (6) Zaroven by mali byt podoprené aj Strukturalnymi a systémovymi vydavkovymi reformami (v
socialnej, déchodkovej, Skolskej, zdravotnej a inych oblastiach), zameranymi na Ustup vlady a
odburavanie mentality narokovatelnosti a zavislosti mnohych od ,,pomoci“ od statu. (6)

Uskutocnenie prezentovanej alternativy Kl by presmerovalo konsolidacné usilie na rieSenie podstaty
problémov. Vytvorilo by tym predpoklady pre jeho dlhodobu uUcinnost a minimalizovalo rizika
opakovane sa vracajtcich problémov a ,balitkov a stalo sa vychodiskom a prvym krokom napliiania
dlhodobého ciela zdsadnej reformy verejnych financii: presmerovanie kvazizodpovednosti vlady za
financovanie a zabezpecovanie ¢innosti a aktivit za [udi na priamu zodpovednost jednotlivcov a ich
rodin za financovanie a zabezpecovanie ich ¢innosti a aktivit. (2) (6)
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Priloha

Ndvrh zmien verejnych vydavkov
(v ramci prvej fazy presmerovania verejnych financii)

Odhadované uspory
v mil. eur

1.1 ZniZenie vydavkov na objem miezd a poistného v Ustrednej sprave 600 - 900
>
~§ 1.2 Znizenie vydavkov na nakup tovarov a sluZieb v Ustrednej sprave 350-530
a
el 1.3 Zlucenie a racionalizacia rezortov a inych organov Ustrednej spravy 100 - 130
()
,S '% 1.4 Transformacia Statnych rozpoctovych a prispevkovych organizacii 130- 150
©c o
2 ; 1.5 Zavedenie municipalnych uradov ako prvého kroku na ceste ku komunalnej reforme 180 - 190
22
= _.-3 1.6 Presun miestnej Statnej spravy na samospravy 50 - 60
T >3
:. _: g 1.7 Zmeny smerom k flexibilnej a otvorenej sluzbe vo verejnej sprave n
Q > 4
g \% é 1.8 Zmeny zédkonov o Kosiciach a Bratislave n
o £ = ,
& § E 1.9 Uspory prevadzkovych vydavkov po predaji majetku vo vlastnictve Statu 20-40
; o
= © = 1.10 Redukovanie kapitalovych vydavkov racionalizaciou investi¢nych projektov n
2.1 Neposkytovat podpory podnikania a hospodarstva (vrat. polnohospodarstva)
z verejnych financii, okrem zavazkov zo vztahu k EU 5-50/ n'
- 2.2 Odbura(va)nie dotacii Statnym podnikom a racionalizacia dnes dotovanej dopravy 350 - 500
se 3 2.3 Neposkytovanie investi¢nych stimulov 30-90
g = £ 2.4 ZruSenie dotacnej schémy na podporu organizacii destinacného manazmentu v
? B -§_ cestovnom ruchu 6-10
CEa
Ll 2 2.5 Neposkytovanie bonifikicie hypoték a statnej podpory stavebného sporenia novym 40-60
N2 klientom
3.1 Nefinancovanie jednorazovych nesystémovych socialnych davok 45 -50
o \g 3.2 Neposkytovanie viano¢ného prispevku déchodcom 65
= "G 3.3 Negarantovanie z verejnych zdrojov financovanie suvisiacich sluZieb so socidlnou
:§_ g a zdravotnou starostlivostou 110- 130
B}
] 2 3.4 Nefinancovanie univerzalneho pridavku na dieta a pretransformovanie ho na adresny 210-270
1 E 3.5 Adresnejsie poskytovanie podpory tazko zdravotne postihnutym 20-30
& .g 3.6 Znizenie vydavkov na rodic¢ovsky prispevok 50 - 70
C ®
l'_xE 'g 3.7 Znizenie rozsahu garantovanej socialnej a zdravotnej starostlivosti n
. 0
0 > 3.8 Parametrické zmeny v 1. pilieri déchodkového systému n
4.1 Neposkytovanie podpory cirkvam z verejnych financii 37
4.2 Neposkytovanie Statnych dotacii Matici Slovenskej a inym institdciam v kultdre 1,5-2/n’
< 4.3 Neposkytovanie dotacii Uradu pre Slovakov v zahranici n
[%]
E’ 4.4 Obmedzit podporu byvania zo $tatneho rozpoctu 55
> 4.5 Zrusenie dotacnej schémy na podporu regionalnych rozvojovych agentur a
>
85 euroregidonov 1,5-3
n ©
§ ‘g 4.6 Odburavanie Statnej podpory Sportu dospelych zo Statneho rozpoctu 3-32
- =
<3 4.7 Redukovanie verejnych vydavkov na vysoké skolstvo 47 - 470
4.8 Nedotovanie verejno-pravnych médii 90
Spolu 2596 - 4014

Zdroj: MIF SR, prepocty autorov

Pozndamky: n — odhad zatial nie je autormi spracovany, n'- chyba zatial odhad objemu transferov zo statneho rozpoctu na

polnohospodadrstvo, n’=ch yba zatial odhad objemu transferov do kultury okrem transferov Matici Slovenske;.
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O editorovi a spolupracujucich autoroch

Peter Gonda

editor dokumentu, riaditel Konzervativneho institutu M. R.
Stefanika, externy lektor ekonémie na Univerzite Komenského v
Bratislave a Slovak Senior Fellow of the Cobden Centre

Vo svojej publikacnej ¢innosti a v akademickych a verejnych
prednaskach sa venuje predovsetkym principom ekondmie,
verejnym financiam, dlohe vlady v ekonomike, financovaniu
socidlnej sféry, problematike penazi, menového systému a ekonomickym aspektom Eurdpskej tnie.

V slcasnosti je napriklad koordinator a lektor cyklu semindrov o ekondmii a ekonomickom mysleni v
ramci projektu Akadémia klasickej ekonémie a koordinator cyklu ekonomickych prednasok
renomovanych zahrani¢nych osobnosti na Slovensku v ramci projektu Conservative Economic
Quarterly Lecture Series. Je tiez ¢len hodnotiacej skupiny projektu Hodnotenie ekonomickych a
socialnych opatreni, ¢len hodnotiacich komisii projektov viacerych naddcii a zakladatel a koordinator
neformdlneho zdruZenia "Bratislavsky ekonomicky klub".

V minulosti bol napriklad koordinator projektu a odborny garant publikacii Ekonomické dopady
vstupu Slovenska do Eurdpskej unie (2002) a Ndvrh socidlnej reformy na Slovensku (2005),
spolueditorom knih Slovensko na ceste do nezndma (2003), Na obranu slobodného trhu (2007) a
koordindtorom a editorom dokumentu Programové vyhldsenie reformnej vlady: Sprievodca pre
zodpovednych politikov na ceste k slobodnejsej spolocnosti a Stihlejsiemu statu (2010). Spolupracoval
napriklad aj na projekte a vypracovani publikacie Analyza déchodkového systému na Slovensku
(2002). V rokoch 2001 — 2004 bol autorom kapitoly ,Verejné financie” a spoluautorom kapitol
,Socialna politika“ a "Déchodkova reforma", ktoré boli sicastou publikacie Instittu pre verejné
otazky Slovensko. Suhrnnd sprdva o stave spolocnosti. Prispel tiez vypracovanim kapitoly Ekonomické
a etické zaklady slobodnej spolocnosti: vychodiska manazérskej etiky do publikacie Etika v
manaZmente (2008).

Radovan Kazda
analytik pre oblast environmentalnej politiky a vydavatel Odpady-Portal.sk
Konzervativny institat M. R. Stefanika

Vystudoval Slovensku polhohospodarsku univerzitu v Nitre. Ako vyskumny a
odborny pracovnik posobil v rokoch 1996 — 2004 vo Vyskumnom Ustave
zavlahového hospodarstva a nastupnickych organizaciach, kde sa venoval najma
problematike krajinného inZinierstva (zavlahy a odvodnenie pdd), hydropedolégii a ekoldgii. V rokoch
1999-2004 bol prednostom Unie krajinnych inZinierov Slovenska. Od roku 2002 externe
spolupracoval s Konzervativnym institGtom M. R. Stefanika, bol koordinatorom a hlavnym riesitelom
projektu ZniZovanie rizik korupcie v polhohospodarstve.

Od septembra 2004 p6sobi v Konzervativnom institite M. R. Stefanika, kde sa venuje problematike
reguldcii v agrarnej a environmentdlnej politike, predovsetkym v tychto oblastiach: odpadové
hospodarstvo, klimatické zmeny a emisna politika, $tatne vlastnictvo pdd, ochrana prirody, vodné a
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lesné hospodarstvo. Spolupracoval s Institutom pre verejné otazky — je autorom kapitoly

o polnohospodarstve v Suhrnnej sprdve o stave spolocnosti (2003, 2004, 2005, 2006) a kapitoly

o zivotnom prostredi v publikdcii Slovensko na ceste do nezndma (2003). Spolupracoval tiez

s Transparency International Slovensko (Korupcia a protikorupénd politika na Slovensku v roku 2003,
2004). Od roku 2000 pravidelne publikuje vo viacerych médiach k témam tykajlicim sa agrarnej a
environmentalnej politiky.

V roku 2004 koordinoval projekt USA, Eurépa a Slovensko. V roku 2005 bol koordindtorom
konferencie Environmentalna politika v SR a v roku 2006 konferencie Alternativy rozvoja lesného
hospodarstva v SR. Od roku 2007 kazdoroc¢ne koordinuje konferenciu Odpady a samosprava. V rdmci
svojich aktivit na Kl spoluorganizuje podujatia s ndzvom economy-environment club, cyklus
konferencii zameranych na problematiku ekonomiky a Zivotného prostredia.

Od roku 2009 je vydavatelom a editorom odborného internetového magazinu o odpadovom
hospodarstve v SR Odpady-Portal.sk, od roku 2010 vyddva tiez internetovy magazin Energie-Portal.sk.

lvan Kuhn
analytik pre oblast eurépskych zaleZitosti a vyuZivania eurofondov
Konzervativny institat M. R. Stefanika

Vystudoval politolégiu na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave a
medzinarodné vztahy na University of Kent v Canterbury vo Velkej Britanii.

V rokoch 1995 — 1997 pracoval ako redaktor na zahrani¢nopolitickom oddeleni dennika SME. Od roku
1998 pracuje ako projektovy manaZér a konzultant v oblasti projektov financovanych z fondov
Eurdpskej tnie. V rokoch 1998 — 2000 pracoval ako programovy manazér v projektoch Phare
zameranych na reformu, decentralizaciu a modernizdciu verejnej spravy. V rokoch 2000 — 2002
pracoval ako projektovy manaZzér na projektoch pripravy Ziadosti o granty ISPA na rekonstrukciu a
vystavbu environmentalnej infrastruktury. V rokoch 2002 — 2005 spolupracoval s roznymi
zahrani¢nymi poradenskymi firmami na realizacii projektov technickej asistencie financovanych

z programu Phare.

V Konzervativnom institate M. R. Stefanika zodpovedal v rokoch 2007 a7 2009 za projekt zamerany
na monitorovanie transparentnosti a objektivnosti rozhodovania o pridelovani eurofondov

na Slovensku a za projekt zamerany na hodnotovu orientdciu Slovenskej zahranicnej politiky. Okrem
toho sa venuje problematike medzinarodnych vztahov a problematike eurdpskej integracie.

Je autorom analytickej Ndrodnej sprdvy o vysledkoch prieskumu verejnej mienky Eurobarometer
¢. 62-76. Je ¢lenom Slovenského zdruzenia pre politické vedy (SZPV) a Slovenskej spolo¢nosti
pre zahrani¢nu politiku (SFPA). V minulosti spolupracoval aj s Nadaciou Pontis, Transparency
International Slovensko a Al Nova.



24 Vydavkova diéta pre verejné financie: ako konsolidovat bez zvySovania dani a odvodov

Martin Mlynek

pracuje ako veduci oddelenia riadenia rizik v spolocnosti Allianz — Slovenska
d.s.s., a. s. a zaroven je postgradualnym Studentom na Ekonomickej univerzite s
vyskumnym zameranim ekonometricka analyza hospodarskeho rastu a modely
ekonomického rastu

Vo svojej vyskumnej ¢innosti sa venuje predovsetkym ekonomickym tedridm rastu
a previazanost ekonomického rastu s kapitalovym trhom. S tym suvisi aj pracovné zameranie, kde sa
predovsetkym venuje analyze rizika suvisiaceho s investovanim na kapitalovych trhoch a studiu
metdd analyzy trhového rizika.

Martin Mlynek pracoval v rokoch 2005 az 2007 na Ekonomickom ustave Slovenskej akadémie vied
ako vedecky pracovnik oddelenia ekonomického modelovania a analyzy. V ramci p6sobenia
spolupracoval na viacerych projektoch, medzi nimi Hodnotenie fiskdalnych dopadov zavedenia
systému odvodového bonusu, Teoretické a metodologické problémy modelov vypocitatelnej
vSeobecnej ekonomickej rovnovdhy a mnohé iné. Mimo pracovnych aktivit spolupracoval na projekte
Myslim ekonomicky ako autor metodiky a odborny konzultant.

Dusan Sloboda
analytik pre oblast verejnej spravy a regionalnej politiky
Konzervativny institat M. R. Stefanika

Vystudoval regiondlnu geografiu na Prirodovedeckej fakulte
Univerzity Komenského v Bratislave. V rokoch 2001-2004 pracoval
na odbore eurdpskej integracie Ministerstva vystavby a
regionalneho rozvoja SR. V roku 2004 p6sobil ako staZista na DG
Regional Policy v rdmci Eurdpskej komisie v Bruseli.

V Konzervativnom institite M. R. Stefénika (KI) pracuje od roku 2004 ako analytik, pricom sa
$pecializuje na oblast regionalneho rozvoja (regiondlna politika SR a EU), verejnej spravy (fiskdlna
decentralizacia a komundlna reforma, regionalizacia Slovenska) a niektorym aspektom vztahu
Slovensko — Eurdpska Unia. Je spoluautorom publikacie Pozndmky k ndvrhu Ustavy Eurdpskej tnie
(2003) a kapitoly o regionélnej politike v publikdcii Slovensko na ceste do EU: Kapitoly a stvislosti
(2003). Je spoluautorom $tudii Fiskdlna decentralizdcia a obce (2005) a Zupny variant 2005 (2005).
Je autorom analyzy Slovensko v EU - vplyv eurofondov a environmentdlinych requldcii (2005), $tudie
Slovensko a regiondlne rozdiely. Tedrie, regiony, indikdtory, metddy (2006), Studie Slovensko - krajina
poslancov (2006) a analyz Smerovanie investicnych stimulov do regionov SR (2007), Eurofondy a
regiondlne rozdiely na Slovensku. Pripad priority Lokdlna infrastruktura (2004-2006) (2007), Kam
smeruju eurofondy na Slovensku? (2007), Zahranicné pracovné cesty poslancov

(IV. volebné obdobie 2006-2010) (2010) a VyuZivanie eurofondov na Slovensku — prileZitost pre rast
alebo korupciu a klientelizmus? (2012). Od septembra 2006 je tiez jednym z hodnotitelov opatreni
samosprav v ramci projektu INEKO: HESO-regidny resp. v ramci projektu CPHR: HSO-regidny.

Je editorom webstranok Kl a od roku 2007 i newslettra KI - Konzervativne listy.
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Zuzana Zimenova
analyti¢ka pre oblast vzdeldvania a editorka portalu
noveskolstvo.sk

Absolvovala vysokoskolské studium na Filozofickej fakulte
Komenského v Bratislave, odbor uditelstvo vSseobecnovzdeldvacich
predmetov slovensky jazyk a literatura - nemecky jazyk a literatura.

Pracovala v Slovenskom rozhlase ako redaktorka literarnej redakcie, neskér ako ucitelka a zastupkyna
riaditela na cirkevnej zakladnej Skole s bilingvalnym vyucovanim. Od roku 1999 p&sobi ako nezavisly
expert vo viacerych projektoch, ktoré sa venuju problematike vzdelavania a spolupracuje s roznymi
Statnymi institiciami a mimovladnymi organizaciami.

Je jednym zo zakladajucich ¢lenov Iniciativnej skupiny za reformu vzdelavania pri Centre pre
vzdelavaciu politiku. S Instititom pre dobre spravovanu spoloc¢nost spolupracovala na publikacii
Skolsky zakon: alternativy pre vzdeldvaciu politiku. V rokoch 2004-2005 bola externou
spolupracovnickou M.E.S.A. 10, kde sa venovala problematike zakladnych a strednych skél. Od roku
2005 spolupracuje s Konzervativnym instititom M. R. Stefanika ako analyti¢ka pre oblast vzdelavania,
venuje sa najma problematike reformy regionalneho skolstva. Je spoluautorkou navrhu skolského
zakona (2006).

Je autorkou koncepéného dokumentu Start k novej kvalite vzdeldvania. Rozmanitost vzdeldvacich

ciest v regiondlnom skolstve (2011), ktory bol vytvoreny za Gcelom ujasnenia zjednocujlce;j linie
koncepénych zdmerov a nasledne realizovanych zmien v systéme regiondlneho $kolstva.

O Konzervativnom institute M. R. Stefanika

Konzervativny institut M. R. Stefanika (KI)

www.konzervativizmus.sk

KONZERVATIVNY
Kl je neziskova mimovladna organizdcia - konzervativne orientovany think- INSTITUT
tank. Na rozdiel od niektorych inych think-tankov nie su aktivity KI M. R. STEFANIKA

orientované iba na jednu oblast verejného Zivota alebo spolo¢nosti. M. R. STEFANIK
Spoloénym menovatelom aktivit Kl je ich hodnotové vymedzenie, teda IC'\?S'\'TSI_EE\T/QTIVE
konzervativny pohlad na spolo¢nost a liberalny pristup k ekonomike.




